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REZUMAT

Cresterea si exploatarea pasarilor este determinata in primul rand de necesitatea transformarii
produselor vegetale in produse de origine animald, procesul de transformare implicand atat consumul
de resurse materiale cat si consumuri fortd de munca umana, determinand cresterea valorii produselor
zootehnice.

Datoritd particularitatilor biologice ale pasarilor, cresterea lor a devenit o activitate
importanta, carnea de pasare fiind cerutd de catre consumatori mai ales datorita insusirilor gustative
deosebite, a insusirilor lor culinare (se poate pregati cu usurintd n foarte multe si variate retete), dar
mai ales pentru digestibilitatea si valoarea nutritiva superioara.

Performantele fermelor avicole sunt influentate de capacitatea acestora de a se integra 1n
mediul lor, de capacitatea actiunilor in valorificarea oportunitatilor, puterea de a face fata situatiilor
nefavorabile si riscurilor cu care se confruntd. Fermele de succes trebuie sa aiba o viziune orientata din
exterior citre interior, raportarea eficientd la tendintele de evolutie a mediului extern presupunand
cercetarea atenta a tuturor componentelor sale, a interactiunii dintre acestea, precum si a impactului lor
asupra pietei si evident asupra activitatii unitatii de productie. Pentru fundamentarea politicii de
marketing al exploatatiei trebuie analizate evolutiile diverselor componente ale mediului extern si
crearea unui sistem care sd monitorizeze evolutia pietei. Acest sistem va fi constituit dintr-un angrenaj
de indicatori ce trebuie urmariti la diferite intervale de timp: volumul vanzarilor, cota de piatd, indicele
de penetrare pe piatd, informatiile despre consumatori, informatiile despre concurenta, informatiile
despre produs, distributie si promovare.

Prezentul demers stiintific cu titlul ” CERCETARI PRIVIND iMBUNATATIEREA
MANAGEMENTULUI iN FERMELE DE PASARI”, este structurat in doua parti, pe parcursul a
sase capitole, astfel capitolul 1 si 2 fac parte din prima parte ’Cercetari documentare” si capitolele
3,4,5 51 6 din partea a doua “’Cercetari proprii”, avand ca scop principal analiza si propunerea unor
solutii, Tn urma efectudrii studiilor si interpretdrii rezultatelor obtiunute, pentru imbunatitirea
managementului in fermele profesionale mici si mijlocii de pasari din judetul Timis.

In primul capitol denumit “POSIBILITATI DE CRESTERE SI EXPLOATARE A
PASARILOR”, am analizat in linii mari caracteristicile sistemelor si tehnologiilor moderne de
crestere si exploatare, dar si a exploatatiilor de crestere a pasarilor, determinand conditiile de
amplasare a fermelor; modalititile de alegere a tipului de addpost dar si functiile si principiile de
functionare a exploatatiilor de pasari.

Sistemele de crestere si exploatare a animalelor prezinta caracteristici diferite, astfel sistemul
de exploatare extensiv, poate fi practicat in exploatatiile neprofesionale de dimensiuni mici, unde
numarul pasarilor este redus, intretinerea facdndu-se in libertate in spatii Ingradite, uneori chiar

inierbate, fard investitii mari In asigurarea si distributia furajelor, apei, factorilor de microclimat,



sistemul semiintensiv de crestere si exploatare a pasarilor, poate fi aplicat in exploatatiile
profesionale mici si chiar in ferme nemodernizate, unde intretinerea pasarilor se face in semilibertate,
in cadrul acestui sistem puii sunt crescuti o perioadd in puiernite in functie de anotimp apoi in
semilibertate pentru a beneficia de soare si libertate, in timp ce sistemul intensiv de crestere si
exploatare, se caracterizeaza prin intretinerea pasarilor in adaposturi cu microclimat controlat, toatele
activitatile sunt mecanizate, hranirea, adaparea, evacuarea dejectiilor, colectarea ouélor.

in capitolul 2 denumit ” MANAGEMENTUL SI MARKETINGUL FERMELOR DE
PASARI”, am tratat teme de interes deosebit pentru domeniul analizat si anume managementul
fermelor de pasari, marketingul produselor avicole si perferintele consumatorilor pentru produsele
obtinute de la pasari, constdnd urmatoarele:

Cercetarile din domeniu au determinat perfectionarea managementului luarii deciziilor, bazat
pe utilizarea modelelor comportamentale, care aratd ca managerii sunt mai putin sistematici, mai putin
reflexivi, mai reactivi §i mai putin organizati. Modelele comportamentale descriu 6 caracteristici
manageriale: volum mare de munca facutd cu vitezd mare; varietate si fragmentare; rezolvarea
situatiilor de crizd; retea complexd de interactiuni si contacte si preferintd puternicd pentru mediile
verbale orale.

Performanta in managementul markentigului in cazul oricarei ferme de crestere si exploatare a
pasdrilor este influentatd de o serie de capacitati printre care: cea de integrare in mediul economic, cea
a actiunilor sale 1n valorificarea oportunitatilor, cea de a face fata situatiilor nefavorabile si ricurilor
care amenintd biosecuritatea fermei dar si cea de a face fata riscurilor de mediu.

Partea de cercetari proprii debuteazd cu capitolul 3 denumit "METODOLOGIA
CERCETARII”, pe parcursul acestui capitol am prezentat scopul si obiectivele acestui demers
stiintific, informatiile care au sat la baza realizdrii acestei teze, ipoteza si etapele de lucru dar si
prezentatea arealului luat in studiu.

Am stabilit ca si obiective urmatoarele: determinarea evolutiei efectivelor de pasari si a
productiilor acestora, la nivel mondial, european si national; determinarea factorilor care influenteaza
productiile individuale si totale ale pasarilor de ferma, aspecte in evaluarea carcaselor, calitatea
acestora in functie de durata de pastrare in depozite pand la efectuarea distributiei; determinarea
calitatii oualor distribuite pe piata; stabilirea preferintelor consumatorilor de carne de pasare si produse
din carne si determinarea tipologiilor de consum; propunerea unor tehnologii moderne pentru
imbunatatirea managentului protectiei pasarilor, imbunatatirea managementului riscului in fermele de
pasdri, reducerea poludrii aerului, apei si solului din arelul fermelor de pasari; propunerea spre
implementare a unor solutii In vederea perfectionarii managementului de fermd in general, si in
fermele de pasari in special, prin perfectionarea tehnicilor de planificare, organizare, monitorizar,
antrenare i proiectare a structurii organizationale si evaluarea alternativelor in vederea atingerii
performantelor; Tmbunatatirea managementul marketingului prin gasirea de noi nise de piata,

fidelizarea consumatorilor si imbunatatirea distributiei prin elaborarea de strategii pe termen mediu si



lung privind diversificarea productiei fermei, in functie de preferintele consumatorilor de pe piata
potentiald si tendintele privind consumul de produse avicole.

Pentru atingerea obiectivelor propuse am parcurs o serie de etape: elaborarea planurilor de
analizd si a indicatorilor de indeplinit; culegerea informatiilor, analizarea si interpretarea lor;
elaborarea de strategii pentru imbunatatirea activitatii fermelor de pasari; prelucrarea, interpretarea si
compararea informatiilor culese cu cercetdrile altor specialisti si cu rezultatele proprii; analiza si
interpretarea rezultatelor obtinute in urma cercetarilor intreprinse, formularea de concluzii si
recomandari pentru eficientizarea activitatii.

Pe parcursul capitolului 4 denumit ” STUDII PRIVIND SECTORUL DE CRESTERE §I
EXPLOATARE A PASARILOR LA NIVEL NATIONAL, REGIONAL SI LOCAL”, am realizat
cercetdri privind privind: factorii care influenteaza productiile pasarilor, dinamica efectivelor de
pasdri si a productiilor si consumul de carne de pasare si oud 1n judetul Timis.

In ceea ce priveste efectivele de pasari am constat la nivel mondial o crestere, in anul 2007
fatd de anul 2003 in India, depdsind, in ambii ani, numarul total al celorlalte specii de animale
domestice, 1n tara noastra, densitatea animalelor exprimata ca numar de unitati de animale pe ha, pana
la aderarea tarii noastre la Uniunea Europeana a fost, mai mare decat a Estoniei, Letoniei, Lituaniei
sau Slovaciei si ca a Bulgariei, Estoniei, Letoniei, Lituaniei sau Slovaciei Tn anul 2007, dar 1n scadere
constanta din anul 2003 pana la finele perioadei analizate, cel mai mare numar de exploatatii la nivelul
tarii noastre este detinut de grupa de gaini oudtoare (2285444 exploatatii), urmate de cele pentru pui,
gdini si cocosi pentru carne (1532543 exploatatii) si de rate (315995 exploatatii).

Un rol deosebit de important in cadrul acestei teze de doctorat il joacd si subpunctul 4.3.
denumit ’Cercetari privind consumul de carne de pasdre si oud in judetul Timis”, pe parcursul caruia
am prezentat rezultatele cercetdrii intreprinse prin aplicarea unui chestionar pe un esantion 816
respondenti, atat din mediul rural (Periam, Lovrin, Padureni, Tormac)) cat si din mediul urban (Recas,
Jimbolia, Sannicolau Mare), cercetare ce a urmdrit: evaluarea consumului alimentar, determinarea
preferintelor pentru produsele obtinute de la pasare, determinarea atitudinii pentru un anumit produs
avicol; aflarea cunostintelor despre modul de procesare, prelucrare a unui produs avicol; determinarea
calitatii produselor clasice si cele traditionale; dar si determinarea locului produselor obtinute de la
pasdri in cosul de cumparaturi.

In urma introducerii si interpretarii rezultatelor am constat urmétoarele: segmentele de vérsta
21-30 de ani, 31-40 de ani si 41-50 ani barbati servesc masa la fast food in schimb femeile din aceleasi
segmente servesc masa la fast food intr-un numar mai mic; 266 persoane chestionate, adica 32,6%
declard ca consuma oud de doud ori pe sdptamana, ponderea barbatilor fiind de 19,85%; in preferintele
barbatilor carnea de pasare este pe primul loc cu o pondere de 19,48% din totalul respondentilor. Si n
preferintele femeilor carnea de pasire se afla pe primul loc, urmata de carnea de peste, in schimb 1n
preferintele barbatilor pe locul doi se afld carnea de porc; in cazul barbatilor 170 dintre respondenti,

adica 20,83%, declard cd consumul de carne a scdzut in ultimii cinci ani 1n timp ce 124 dintre



respondenti, adicd 15,20% declard cd consumul de carne a crescut, iar in cazul femeilor 153
respondente (18,75%), declara ca consumul de carne de pasare a crescut.

Capitolul 5 cu titlul "PROPUNEREA SI IMPLEMENTAREA DE TEHNOLOGII
MODERNE PENTRU IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI PROTECTIEI PASARILOR”,
cuprinde date privind vulnerabilitatea i necesitatea protectiei in fermele de pasari; sistematizarea
interioard a fermelor pentru prevenirea contamindrii; managementul deseurilor; imbunatatirea
managementului riscului in fermele de pasari; implementarea masurilor de biosecuritate in fermele de
pasari.

La nivel de ferme trebuie sa se stabileasca si sa se pund in aplicare un sistem de trasabilitate
care are menirea de a permite identificarea contaminantilor si sursele de contaminare. In industria
materilor prime utilizate pentru producerea furajelor, operatiunea de trasabilitate de la receptia
materiei prime pana la expedierea produselor finite va trebui sa reflecte natura proceselor de fabricatie.
Pentru biosecuritatea fermelor, distributia pasarilor, produsele obtinute in ferma, dejectiile si
autorizarea lor sanitar- veterinard trebuie respectate dotdrile pentru mentinerea imunitatii pasarilor si
asigurarea conditiilor de biosecuritate.

Pentru realizarea de performante in procesul de management al riscului se impune calificarea
superioara a managerilor si a resursei umane implicatd in procesele de asigurare a bundstarii pasarilor
si asigurarea sanatatii lor.

Ultimului capitol al acestei teze denumit “POSIBILITATI DE PERFECTIONARE A
MANAGEMENTULUI IN FERMELE DE PASARI”, este impartit in trei subpuncte 5.1.
Perfectionarea managementului afacerilor in fermele de pasari, 5.2. Perfectionarea managementului in
elaborarea de produse noi si branduri de ferma si 5.3. Perfectionarea marketingului fermelor de pasari
prin implementarea de noi strategii de distributie.

Pentru perfectionarea managementului afacerilor intr-o exploatatic de pasari, credem ca
trebuie acordatd cea mai mare atentie managementului marketingului si managementului resurselor
umane. Dimensiunea resurselor umane in fermele de pasdri are o importantd covarsitoare,
caracterizandu-se printr-un nivel ridicat de implicare in producerea si distributia produselor obtinute la
ferme, lucru ce face ca rolul interventiei managerilor sa aibd dimensiuni universale. Din aceste motive
consideram cd managementul fortei de munca este o functie criticd ce determina succesul sau esecul
unitatii avicole indiferent de specializarea productiei, oud sau carne.amaulte ferme de pasari de succes
pun acent pe angajarea, formarea si antrenarea resurselor umane in activititile de producere si
distributie ceea ce face ca aceste ferme sa difere de altele prin succesele obtinute din toate punctele de
vedere.

Pentru perfectionarea marketingului fermelor de pasdri am propus a fi adoptate si
implementate urmatoarele strategii: perfectionarea marketingului pe canalele de distributie si

perfectionarea promovarii produselor obtinute in ferme.



Perfectionare marketingului pe canalele de distributie are ca scop culegerea informatiilor din
surse primare prin observare, experimente si anchete, avind in vedere: corelarea obiectivelor de
marketing cu rezultatele analizei situatiei existente; stabilirea obiectivelor concrete ale activitatii de
marketing; stabilirea obiectivelor de marketing in contextul celor 6 P al mixului de marketing si
segmentarea pietei.

Prezentul demers stiintific se incheie cu o serie de concluzii pertimente privind domeniul
analizat, dar si o ampla bibliografie care cuprinde carti si articole publicate de cercetatorii din
domeniul cresterii si exploatarii pasarilor, dar si lucrarile stiintifice prin intermediul carora a avut loc
diseminarea rezultatelor cercetarilor mele de pe parcursul celor trei ani de doctorat, lucrari care sunt
publicate in reviste indexate BDI dar si ISI. In finalul lucririi se giseste anexat chestionarul in forma

lui de aplicare.



