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PLAN DE MANAGEMENT
al candidaturii pentru functia de DIRECTOR DE DEPARTAMENT

Departamentul este o structurd organizatoricd subordonati facultitii,
fiind unitatea academica functionald care asigurd producerea, transmiterea
si valorificarea cunoasterii, precum si cadrul organizat pentru coordonarea
si perfectionarea activitdtilor de invadtamant si cercetare la nivelul
disciplinelor componente ce apartin programelor de studiu de licentd si
master. Acesta asigurd un cadru organizat de desfasurare a activititilor de
invatdmant si cercetare incluzand mai multe discipline si colective de
cercetare, asigurand mediul favorabil organizrii i dezvoltarii programelor
de studii de licenta si masterat.

In mandatul de director de departament voi realiza managementul
si conducerea operativd a departamentului in conformitate cu Legea
Invatamantulut Superior nr.199/2023 (cu modificirile si completirile
ulterioare) si a Cartei universitare a U.S.V.”Regele Mihai I” din
Timisoara. In exercitatrea acestei Sunctii md voi consulta ori de cite ori
este nevoie cu membrii Consiliului Departamentului in conformitate cu
legislatia in vigoare, cit si cu toti colegii din Departament.

Programul de management propus are ca scop atingerea unor
obiective privind dezvoltarea Departamentul III Stiintele Solului pe
viitoarea perioadd de timp. Activitatea manageriald a departamentului
trebuie sd se bazeze pe principii democratice, pe un dialog deschis si
constructiv al membrilor acestuia, unde opinia fiecdruia, si fie respectati
$1 apreciatd corespunzitor, iar deciziile adoptate sa fie in interesul colegilor
din departament, al facultatii si nu in ultimul rind al studentilor.

Pentru viitorii ani propun urméatoarele cai de actiune care si duci la
o mai bund functionare a procesului didactic si de cercetare stiintifica a
colegilor din departament:

- asigurarea managementului si conducerii executive a
departamentului;

- asigurarea managementului si calitatii in departament;



- Intocmirea statelor de functii;

- inifierea, revizuirea §i monitorizarea programelor de studii si de
cercetare;

- elaborarea strategiei departamentului pentru cercetarea stiintifica;

- implicarea In organizarea de manifestari stiintifice;

- realizarea de propuneri pentru infiintarea de posturi didactice sau
de cercetare 1n conditiile impuse de legislatia in vigoare;

- Intrefinerea §i dotarea bazei materiale necesard activititilor de
invatdmant si cercetare;

- Imbunatatirea calitatii actului educational astfel incat s contribuie
nemijlocit la obfinerea cunostintelor, competentelor si abilitatilor
absolventilor care si le permita sa se integreze cu usurinti pe piata muncii,
sd devind antreprenori, sd continue studiile universitare in ciclul urmator si
sd Invete permanent;

- cregterea motivdrii cadrelor didactice prin cultivarea colegialititii
s$i a bunei intelegeri, mentinerea in interiorul departamentului a unei
atmosfere placute, a spiritului de echipd, a respectului reciproc precum si
sprijinirea inifiativelor personale sau de grup care au ca obiectiv
imbunatétirea activita{ii departamentului;

- participarea, aldturi de alte institutii, la proiecte de cercetare locala,
regionald sau nafionald; orientarea cercetdrii stiinfifice spre realititile
economico-sociale si cerintele pietei;

- punerea iIn practicd a unei politici de resurse umane care si asigure
continuitatea cadrelor didactice la discipline si valorificarea potentialului
fiecdrui membru al departamentului;

A. ACTIVITATEA DIDACTICA

- asigurarea continuitdtii normelor didactice pentru toate cadrele
didactice din departament;

- avizarea §i pdastrarea figelor de activitate ale membrilor
departamentului;

- sprijinirea inifiativelor de grup si individuale in scopul
imbunétatirii activititilor didactice;

- sprijinirea publicdrii de materiale didactice pentru studenti de
catre cadrele didactice;

- mentinerea i consolidarea unei legituri puternice cu mediul
socio-economic orientatd c#tre cercetare si completarea
cunostintelor furnizate studentilor;

- realizarea unei baze de date, la nivelul departamentului care s
fie accesibila tuturor studentilor si doctoranzilor;

- imbundtdfirea continud a programelor de invitare si promovarea
caracterului aplicativ;



promovarea membrilor departamentului pe urmétoarele criterii:
calitate si competentd profesionala;

sprijinirea initiativelor didactice ale membrilor departamentului;
sprijinirea publicérii materialelor didactice elaborate de membrii
departamentului;

stimularea dezvoltdrii activitdtilor realizate in comun cu
studentii, inclusiv a participrii acestora la manifestari stiintifice;
sprijinirea realizdrii de parteneriate cu alte departamente din
cadrul universitdtilor roménesti §i internationale in scopul
recunoasterii activitdtii membrilor departamentului pe plan intern
si extern.

. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA
intensificarea si diversificarea activitatiilor stiintifice In cadrul
centrelor de cercetare existente;

crearea unor echipe interdisciplinare in vederea sprijinirii
membrilor departamentului in vederea obtinerii atestatului de
abilitare;

crearea unei strategii coerente si aplicative de dezvoltare a
cercetdrii in cadrul departamentului;

implicarea membrilor departamentului in sustinerea si
organizarea unor manifestari stiintifice;

diversificarea activitatilor in cadrul contractelor de cercetare prin
implicarea studentilor, din anii terminali si nu numai, in
realizarea acestora;

sprijinirea valorificdrii rezultatelor cercetarilor prin publicarea in
reviste cotate ISI cu factor de impact.

realizarea unor schimburi de experienta in tara i striinatate, (prin
diverse programe de mobilitéti);

sprijinirea participarii membrilor departamentului la manifestiri
stiintifice nationale si internationale;

sprijinirea credrii de echipe de lucru interdisciplinare in vederea
elabordrii de lucrdri stiintifice de calitate si a depunerii de
proiecte de cercetare;

organizarea de conferinte tematice cu participare internationala
pentru  cresterea  vizibilitdfii = cercetdrii  din  cadrul
departamentului;

sprijinirea membrilor departamentului pentru publicarea
rezultatelor cercetdrilor si cértilor de specialitate la edituri
recunoscute;

. ACTIVITATEA ORGANIZATORICA
repartizarea echitabild a atributiilor de serviciu la nivelul
departamentului (fisa postului);



- eficientizarea amenajdrii spatiilor didactice si de cercetare
aferente departamentului;

- eficientizarea si sprijinirea activitatii personalului auxiliar din
cadrul departamentului;

- modernizarea  departamentului  prin  achizitionarea de
echipamente noi, performante i moderne, precum si asigurarea
functiondrii aparaturii de laborator existente;

- sprijinirea doctoranzilor si a conducdtorilor de doctorat prin
organizarea sedintelor de departament in vederea sustinerii
referatelor si a tezelor de doctorat la termenele prevézute de cétre
conducdtori, conform cu planurile individuale de pregatire;

- organizarea sedintelor de department, conform programului
stabilit cat side Intruniri extraordinare cand situatia o va impune.

In activitate voi promova principiile de respect si corectitudine

pentru punctele de vedere ale colegilor (cadre didactice, nedidactice sau
personal auxiliar), legalitate, in limitele legislatiei in vigoare.
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