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1. INTRODUCERE

Tn contextul legislativ actual, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicing Veterinarg a
Banatului din Timisoara (USAMVBT) trece printr-un exercitiu de evaluare internationala de
catre o agentie internationala, European University Assosciation (EUA), prin programul sau
de evaluare institutionala (IEP).

in data de 25 mai 2012, reprezentantii universitatii au participat la un workshop de
instruire organizat in Bucuresti de catre UEFSCDI, in cadrul proiectului: ,Performanta in
cercetare, performanta in predare. Calitate, diveristate gi inovare in universitatile din
Romania,

In data de 06.06.2012, Consiliul de Administratie a fost informat despre evaluarea
internationala la care va fi supusa universitatea, prezentandu-se calendarul evaluarii, ghidul
de elaborare al raportului de autoevaluare.

Pentru a asigura succesul procesului de autoevaluare si redactarea materialelor in
conformitate cu Ghidul pentru institutii (Program de Evaluare institutionald), Consiliul de
Administratie a nominalizat componenta grupul de redactare a raportului de autoevaluare a
fost alcatuit din:

1. Prof.dr.Darabus Gheorghe - responsabil raport autoevaluare;

2. Conf.dr.ing. Tulcan Camelia - persoana de contact in relatia cu EUA si raportor
pentru Managementul calitatii in USAMVBT

3. Sef lucr.dr. ing. ec. Balan loana - raportor pentru management in USAMVBT;

3. Prof.dr.Tragca Teodor - raportor pentru cercetarea USAMVBT;

4. Prof.dr. lordanescu Olimpia - raportor pentru infrastructura in USAMVBT;

5. Prof. dr. Borlea Gheorghe - raportor pentru relatiile internationale gi extensie
universitara in USAMVBT;

6. Conf. dr. Radulov Isidora - raportor pentru activitatea didactica din USAMVBT;

7. Ec. Chet Cornelia si Prof.dr.Stef Lavinia - raportori pentru resurse umane in
USAMVBT;

8. Ec. Parva Victoria gi Sef lucr.dr. Ocnean Minica - raportori pentru situatia financiara
in USAMVBT;

9. Sef lucr. Dr. Orboi Manuela Dora — secretar.

Intregul proces de elaborare a Raportului de Autoevaluare a fost monitorizat si
sprijinit de catre managementul universitatii. Pe parcursul perioadei premergatoare elaborarii
Raportului de Autoevaluare, a fost implicat un numar insemnat de membri ai comunitatii
universitare, din cadrul staff-ului academic si administrativ, studenti, membri ai
Senatului universitatii, Consiliilor facultatilor si departamentelor.

Intocmirea Raportului de Autoevaluare a presupus:

- planificarea si distribuirea sarcinilor catre membrii echipei de intocmire a Raportului
de Autoevaluare;

- colectarea datelor necesare intocmirii raportului;

- analiza SWOT;

- Intalniri de lucru are echipei de intocmire a raportului;

- intocmirea Raportului de Autoevaluare si prezentarea lui in Consiliul de
Administratie;

- informarea membrilor comunitatii universitare cu privire la evaluarea
institutionala de catre EUA.

Dificultatile identificate in procesul de autoevaluare au fost legate mai ales de timpul
scurt in care o multitudine de informatii, materiale au trebuit colectate, analizate, sintetizate
de catre grupul de autoevaluare, care au efectuat acestea in plus fatd de activitatea lor
curenta didactica, de cercetare si/sau administrativa.

2. CONTEXT INSTITUTIONAL

Unitate componenta a sistemului educational din Roméania, USAMVBT este o
institutie de stat care isi desfasoara activitatea in domeniul invatamantului superior si
cercetarii stiintifice.

Traditile Universitati de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
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Timisoara sunt legate de infiintarea Facultatii de Agronomie la data de 30 iulie 1945, prin
Decretul 2394 al Regelui Mihai | al Roméaniei si Legea nr. 617, publicatd in Monitorul Oficial
al Romaniei la data de 1 august 1945, aceasta functionand pe langa Institutul Politehnic.

In anul 1948, Facultatea de Agronomie a fost transformata in Institut Agronomic. in
acelasi an a fost infiintat la Arad Institutul de Zootehnie si Medicina Veterinara, cu doua
facultiti: Medicind Veterinard si Zootehnie. In anul 1955, Facultatea de Zootehnie a fost
transferata in cadrul Institutului Agronomic Timisoara, iar in anul 1957 Facultatea de
Medicina Veterinara a fost integrata in facultatea similara de la Bucuresti.

In anul 1957, Facultatea de Zootehnie s-a transformat in sectie a Facultati de
Agronomie si a functionat pana in anul 1962 sub denumirea de Facultate de Agricultura si
Zootehnie.

In anul 1962, in cadrul Institutului Agronomic Timisoara a fost infiintata Facultatea de
Medicina Veterinara.

In anul 1968, prin Ordinul Ministrului Invatdmantului nr. 80646 a fost reinfiintata
Facultatea de Zootehnie, Institutul Agronomic functionand pana in anul 1987, cu trei facultati:
Agricultura, Zootehnie si Medicina Veterinara.

Degradarea de ansamblu a vietii economice si sociale, criza societatii romanesti,
restructurarea vietii universitare au facut ca, din anul 1987, Institutul Agronomic Timisoara sa
functioneze cu o singura facultate cu trei sectii (Agricultura, Zootehnie, Medicina Veterinara).

Prin Ordinul Ministrului Invatamantului si Stiintei nr. 4894 din 22.03.1991, denumirea
institutiei s-a schimbat in Universitatea de Stiinte Agricole a Banatului Timigoara (Anexa
C4), iar In 1995, prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 568/28.07.1995, in Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara (Anexa C1).

Dupa anul 1989, USAMVBT cunoaste o evolutie ascendenta, astazi functionand cu 6
facultati (Agricultura, Horticultura, Management Agricol, Medicina Veterinara, Zootehnie si
Biotehnologii, Tehnologia Produselor Agroalimentare) cu un numar de 22 specializari, peste
7.000 de studenti si peste 500 de posturi didactice.

Universitatea si-a largit continuu aria de colaborare cu unitati de cercetare si
invatamant din tara si mai ales din strainatate, avand la aceasta data relatii cu 25 de
universitati din 15 tari.

Organizarea actuala a universitatii constituie o etapa a procesului de tranzitie de la
sistemul universitar anterior la un sistem universitar modern, dinamic, In conformitate cu
exigentele Procesului de la Bologna.

Prin activitatea desfasurata pana in prezent si cea de perspectiva, universitatea
noastra poate fi considerata de talie nationala, cu influenta mai mare in partea de vest a tarii,
contribuind la dezvoltarea rurala complexa a Banatului si a partii de vest a Romaniei,
urmarind ca aceastd zona agroalimentara a tarii sa devina performanta la nivelul
euroregional, in acelasi timp, comparabila si compatibila cu zone agricole importante din
Europa. In acest context, universitatea noastra isi propune sa devina lider in invatamantul
superior si cercetarea agricola din euroregiune.
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Statutul juridic si autonomia universitara

Cadrul de operare a USAMVBT este reglementat de catre Legea Educatiei Nationale
din 2011 si Contractul de Management intre Rector si Senatul Universitar, care
reglementeaza responsabilitatile institutionale privind asigurarea si evaluarea calitatii,
asigurarea unor resurse eficiente de management, transparenta tuturor activitatilor,
echitatea si etica academica, asigurarea libertatii academice.

USAMVBT a urmat o evolutie progresiva dupa anul 1990 cand a pornit de la Institutul
Agronomic Timisoara cu o singura facultate cu 3 sectii (Agricultura, Zootehnie si Medicina
Veterinara), ajungand ca in anul universitar 2011-2012 sa functioneze cu 6 facultati si 22
specializari pentru ciclul de licenta, 26 masterate (Anexa C3) si cu doua scoli doctorale:
Medicina veterinara gi Ingineria resurselor vegetale si animale.

a) FACULTATEA DE AGRICULTURA functioneaza cu specializarile: Agricultura,
Protectia Plantelor, Ingineria si protectia mediului in agricultura, Biologie, Masini si instalatii
pentru agricultura si industria alimentara, si Masuratori terestre si cadastru;

b) FACULTATEA DE HORTICULTURA Sl SILVICULTURA functioneaza cu

3 USAMVBT, RAPORT DE AUTOEVALUARE, octombrie 2012



¢ e\

.
S|4 )

| Netm - Al
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timigoara ISO 9001 w m
specializarile: Horticultura, Peisagistica, Inginerie genetica in agricultura si Silvicultura;

c) FACULTATEA DE MANAGEMENT AGRICOL functioneaza cu specializarile:
Inginerie economica in agriculturd, Inginerie si management in alimentatie publica si
agroturism, Inginerie si management in industria turismului;

d) FACULTATEA DE MEDICINA VETERINARA functioneazd cu specializarea
Medicina veterinara — cu doua forme de predare: in limba roméana si in limba engleza;

e) FACULTATEA DE TEHNOLOGIA PRODUSELOR AGROALIMENTARE
functioneaza cu specializarile: Extracte si aditivi naturali agroalimentari, Chimie alimentara si
tehnologii biochimice, Controlul si expertiza produselor agroalimentare, Ingineria Produselor
Alimentare;

f) FACULTATEA DE ZOOTEHNIE $I BIOTEHNOLOGII functioneaza cu
specializarile: Zootehnie, Piscicultura si acvacultura, Biotehnologii agricole.

Durata studiilor de licentd la invataméntul ingineresc agricol este de 4 ani, la
Medicina Veterinara de 6 ani iar la Biologie de 3 ani.

Tncepand cu anul universitar 2005-2006, USAMVBT s-a incadrat in prevederile
,Procesului Bologna".

n cadrul ciclului de studii universitare de doctorat, USAMVBT pregateste doctoranzi
in 5 domenii: agronomie, horticultura, medicina veterinara, ingineria produselor alimentare si
zootehnie.

In calitatea sa de 1.0.S.U.D., USAMVBT are 62 conducéatori de doctorat, 263
doctoranzi in stagiu, din care 142 la forma cu frecventa.

in recentele exercitii de clasificare a universitatilor, efectuate de catre autoritatile
competente din Romania, universitatea a obtinut in urma evaluarii institutionale efectuate de
catre Autoritatea Roman&d de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Superior (ARACIS)
calificativul Grad de incredere ridicat, iar Tn urma clasificarii efectuate de catre EUA,!
universitatea este una de educatie si cercetare stiintifica (2011).

in Romania sunt acreditate sa functioneze 4 universitati de profil, toate publice, care
impreuna formeaza Consortiul Universitatilor de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
(Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Bucuresti, Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara lon lonescu de la Brad din lasi, Universitatea de S$tiinte Agricole si Medicina
Veterinara din Timigoara).

Managementul universitatii este asigurat de rector, ales de catre toatd comunitatea
academica gi reprezentantii studentilor, secondat de 3 prorectori (didactic, cercetare, social)
si directorul Consiliului studiilor universitare de doctorat si pentru relatii internationale.
Acestia, impreuna cu decanii facultatilor, formeaza Consiliul de administratie, care asigura
conducerea executiva a universitatii. in paralel functioneazd Senatul universitétii, prezidat de
un Presedinte, care elaboreaza regulamentele si efectueaza si alte activitati specifice prin
comisiile de specialitate, la propunerea Consiliului de administratie. Atat Consiliul de
administratie cat si Senatul Universitar isi desfasoara activitatea in baza Legii 1/2011 si
Cartei USAMVB.
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Pozitie si locatie geografica

USAMVBT este localizata in Timisoara (in germana Temeschwar, alternativ
Temeschburg sau Temeswar, in maghiara Temesvar, in sarba Temuwseap/TemiSvar, n
limba bulgarilor banateni TimiSvar, in traducere: ,Cetatea de pe Timis”), judetul Timis, in
zona de vest a Romaniei. Numele localitatii vine de la raul Timis (trecand actualmente la sud
de municipiu), numit de romani in antichitate Tibisis sau Tibiscus. In anul 2010, avand
311.586 locuitori, era al doilea oras ca populatie din Romania.

Invatamantul superior are o traditie de aproape 100 de ani. De atunci si pana azi
Timisoara a devenit cel mai important poI universitar din vestul tarii si al patrulea ca marime
din tara.

Campusul universitar al USAMVBT este organizat unitar, spatiile de invatamant si
cele de cazare si masa fiind in aceeasi locatie, la marginea orasului Timisoara, inspre orasul
Arad.

SITUATIA REGIONALA SI NATIONALA A FORTEI DE MUNCA
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Agricultura romaneasca are un mare potential de crestere, dar valorificarea acestui
potential se poate face doar de catre specialisti bine pregatiti, capabili sa conceapa si sa
implementeze sisteme de productie performante, concordante cu specificul zonei. in prezent,
in domeniul agricol, societatile agricole au nevoie de ingineri bine pregatiti care sa realizeze
cresterea performantelor de productie si a eficientei economice.

Tn ultimii 20 de ani, universitatea a incercat permanent s& se adapteze nevoilor locale
si regionale. Pentru a fi mai bine racordata la necesitatile mediului economic prin pregatirea
studentilor, actuala structura de management a constituit Consiliul consultativ din domeniul
agro-alimentar si al medicinii veterinare. Analizadnd cerintele pietei, in continua schimbare,
universitatea cauta sa-si adapteze programele de studii in functie de necesitatile de forta de
munca.

3. NORME $I VALORI, MISIUNE SI SCOPUL Ce incearca institutia sa faca?

Misiunea universitatii

USAMVBT are misiune didactica, de cercetare stiintifica, extensie universitara si
de consultanta. Spatiul rural si sistemul agroalimentar romanesc se afla in prezent si in anii
Tnceputului de secol XXI intr-un profund proces de restructurare si dezvoltare.

Universitatea trebuie sa contribuie la trasarea liniilor de evolutie din agricultura si sa
se anticipeze evolutiile acesteia. Universitatea nu poate functiona "independent" de sistemul
pentru care si in care lucreaza. Universitatea trebuie sa se adapteze economiei de piata in
sensul ca produsele principale ale acesteia: - specialistul si stiinta - trebuie sa fie cautate si
valorificate pe piata.

Dezideratul prioritar evidentiat al USAMVBT este reprezentat de atingerea celor mai
inalte competente academice si tehnice a absolventilor. Capabilitatea acestora de a se
integra profesional in sistemul agroalimentar si in sistemele conexe ale acestuia constituie
preocuparea majora a managementului USAMVBT.

Universitatea, prin oferta educationala actuala si cea proiectatd, continua sa-si
diversificare programelor de studiu universitar pentru a acoperi o gama cat mai larga de
activitati in agricultura. Congtienta de locul si rolul pe care-l ocupa in sistemul national de
invatamant superior, evaluandu-si corect nivelul de competenta si responsabilitatile pe care
le are fata de comunitate, analizdnd continuu cererea sociala, USAMVBT fisi asuma roluri
fundamentale in procesul de educatie. Astfel, in cadrul procesului de invatamant se are in
vedere conferirea de calificari superioare si diplome in domeniile stiintelor agricole si
horticole, peisagisticii, silviculturii, zootehniei, medicinii veterinare, biologiei, biotehnologiei,
tehnologiei produselor agroalimentare, pisciculturii, ingineriei genetice, ingineriei mediului,
protectiei plantelor, masinilor si instalatilor pentru agriculturd si industria alimentara,
ingineriei economice, managementului, marketingului, dezvoltarii si amenajarii rurale si a
altor specializari inrudite.

Formarea de specialisti cu pregatire superioara pentru economie, industrie,
invatamant, stiinte, activitati sociale, precum si perfectionarea continua a absolventilor, in
spiritul progresului cunoagterii si al educatiei permanente, intr-un stat de drept, liber si
democrat, este o altd misiune a USAMVBT.

Un mare accent se pune pe studile de masterat si cele de doctorat. Se va largi
sistemul actual de formare profesionala prin dezvoltarea sistemului de Tnvatamant cu
pregatire continua si a invatamantului la distanta.

In USAMVBT se urmareste integrarea in sistemul european de invatamant superior,
din punct de vedere structural, calitativ si al eficientei economice. Toate acestea nu se pot
realiza decét prin asigurarea bazei materiale corespunzatoare pentru desfasurarea tuturor
activitatilor, realizate din surse bugetare si extrabugetare, proiecte si granturi nationale si
internationale.

Politica USAMVBT in domeniul asigurarii calitatii are in prim planul preocuparilor
studentul si cunoasterea. De aceea se urmareste la nivelul tuturor structurilor organizatorice
crearea unei baze de date care sa evidentieze numarul de studenti si rata de succes,
succesul absolventilor pe piata muncii, nivelul de satisfactie profesionala a studentilor,
eficienta corpului profesoral, structura socio-demografica, resurse de invatare si costul
lor/student, proprii indicatori de performanta. Studentii formeaza partenerul important in toate
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procesele de evaluare si au reprezentanti de drept in comisiile de evaluare si asigurare a
calitatii create la toate nivelele organizatorice.

O componenta majora a politicii pentru asigurarea calitatii o reprezinta dialogul
continuu cu studentii, masteranzii, doctoranzii, ca mijloc important de informare, de
cunoastere a cerintelor acestora si de evaluare a gradului de satisfacere a acestora.

Programul de politici ale USAMVBT este centrat pe asigurarea calitatii, pentru
consacrarea unei culturi a calitatii si imbunatatirea continua a calitatii. Acestuia ii corespund
strategii de realizare cu prevederi si termene concrete. Pentru realizarea acestor obiective
concura structurile, politicile si strategiile la nivel de USAMVBT si respectiv facultate.
Programul de politici centrate pe calitate la nivel institutional si mijloacele de realizare a
acestora sunt precizate in Manualul calitatii.

Cercetarea stiintifica constituie o preocupare de baza a personalului academic gi de
cercetare din universitate. In universitate se desfisoard o activitate de cercetare stiintifica
apreciata pe plan national, care se va dezvolta in anii urmatori. Suntem recunoscuti pe plan
national si chiar international in unele domenii de cercetare agricola si de medicina
veterinara, precum: crearea de soiuri $i hibrizi la specii de interes agricol si horticol prin
metode clasice si ale ingineriei genetice; tehnologii sustenabile in agricultura si horticultura;
perfectionarea sistemului de protectie integrat a plantelor cultivate; utilizarea durabila a
terenurilor agricole; ameliorarea, conservarea si restaurarea fertilitatii solurilor degradate;
prevenirea si combaterea poluarii in agriculturd; obtinerea de plante modificate genetic;
evaluarea impactului de mediu si restaurare ecologica; resurse energetice alternative;
restructurarea agriculturii $i dezvoltare rurala durabila; sisteme de finantare in agricultura;
studiul compusilor chimici cu aplicabilitate in industria agroalimentara; calitatea produselor
alimentare; siguranta si securitatea produselor alimentare; cercetari in domeniul stiintei
alimentului; protectia si bunastarea animalelor domestice; profilaxia si combaterea bolilor la
animale; tehnici si tehnologii de ameliorare si reproductie la animale prin embriotransfer si
inginerie genetica; perfectionarea tehnologiilor de cregstere a animalelor; perfectionarea
tehnologiilor de producere, recoltare, conservare si valorificare a plantelor furajere;
optimizarea hranirii animalelor ca directie de imbunatatire a calitatii produselor alimentare de
origine animala.

Dezvoltarea unei puternice scoli stiintifice in domeniul dezvoltarii rurale la nivelul
performantelor contemporane, participarea la realizarea de proiecte stiintifice de mare
interes si la afirmarea aportului original si eficient in circuitul international de valori reprezinta
O misiune prioritara.

USAMVBT prin Unitatea de Extensie, are si misiunea de a elabora concepte modele
de dezvoltare rurald, de exploatatii agricole privat-familiale si de ferme model performante.
Universitatea se va implica Th mod direct si in mai mare masura in consultanta agricola
printr-un dialog permanent cu agricultorii si agentii economici din sistemul agroalimentar,
asumandu-si formarea de specialisti in consultanta agricola prin infiintarea unui program de
studii masterale in domeniu.

Tn universitatea noastra studiaza tineri din toate zonele tarii, cu precadere din zona de
vest, iar prin gama larga de programe de studiu oferite, dar si rezolvarea unor teme de
cercetare de interes national, anvergura universitatii este de talie nationala.

In USAMVBT se pregétesc studenti si doctoranzi din Bulgaria, Cipru, Grecia, Austria,
Germania, Franta, ltalia, Ungaria, S.U.A., Iran, lIsrael, Siria, Maroc, Serbia, Republica
Moldova, in viitor dorindu-se o crestere a numarului acestora ca urmare a modernizarii
planurilor de Tnvatamant si prin aplicarea sistemului de credite transferabile (Anexa 18).

De asemenea, un mare numar de absolventi ai universitatii noastre profeseaza in 77
diferite tari ale lumii. Totodata se perfecteaza un numar mare de colaborari pe linie didactica
si stiintifica. Toate acestea ne fac sa consideram ca universitatea noastra a inceput sa aiba
anvergura internationala, care se va dezvolta in urmatorii ani.

USAMVBT emite diplome de licenta, diplome de master, diplome de doctor,
certificate si diplome de absolvire a cursurilor postuniversitare de perfectionare si respectiv
specializare, emite diplome de absolvire a unor cursuri organizate de facultati pentru
persoane cu diferite grade de calificare in domeniul agricol si domenii adiacente, atribuie
grade didactice (preparatori, asistent, lector / sef de lucrari - cu confirmarea Senatului
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universitar; conferentiar si profesor - cu confirmarea Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare. Universitatea confera titluri onorifice de
Doctor Honoris Causa, Profesor Emerit, membru de onoare al Senatului, membru de onoare
al Consiliului facultatii, profesor onorific, profesor asociat gi absolvent de onoare al
universitatii.

Obiective

USAMVBT va continua sa furnizeze, la nivelul mediului academic romanesc si al
euroregiunii Dunare-Cris-Mures-Tisa (DKMT), un mediu intelectual vibrant si stimulativ,
generand in continuare noi concepte si modele de dezvoltare a structurilor agrare.
Universitatea actioneaza prin performarea unor concepte de dezvoltare rurala durabila care
vizeaza sectorul agroalimentar al euroregiunii DKMT.

Motivati de experienta profesionala, vizibilitatea nationala si internationala, hotararea
de a actiona pentru reforma managementului universitar, necesitatea compatibilizarii
europene a sistemului de educatie si de imbunatatire a organizarii si cresterii performantelor
universitare, USAMVBT si-a propus pentru perioada 2012 - 2016 urmatoarele obiective
fundamentale:

a. Orientarea universitatii spre competitivitate si performanta pentru integrarea in
circuitul valorilor stiintifice internationale si atingerea pozitiei de lider al invatamantului
superior si cercetarii stiintifice agricole din Romania si euroregiunea DKMT.

b. Cresterea capacitatii de cercetare prin dezvoltarea infrastructurii de cercetare-
dezvoltare si atragerea de tineri si de specialisti cu competente superioare.

c. Intérirea ofertei de cunostinte, servicii si extensie universitard. Stimularea
transferului  tehnologic bazat pe cooperarea cu agribusinessul regional 1in
conformitate cu necesitatile relevate de Strategia de inovare regionala a Regiunii Vest
Romania. In acelasi timp, datd find USAMVBT in euroregiunea DKMT ne propunem s&
devenim, impreuna cu universitatile agricole din Novi Sad si Szeged, un pol euroregional de
invatamant - cercetare - consultanta in domeniul productiei agroalimentare si al dezvoltarii
rurale regionale.

d. Dezvoltarea invatamantului agroalimentar si medical veterinar in limbile de
circulatie internationala.

Un obiectiv important al USAMVBT, ca cea mai importanta institutie academica din
domeniul agriculturii din partea de Vest a tarii, este implicarea sa in mediul socio-economic
din regiune si la nivel national. Se urmareste crearea, impreuna cu reprezentantii mediului
economic si social, a unor poli de excelenta, lansarea unor programe de specializare pentru
cadrele didactice, oferirea unor programe de masterat complementar si de formare
profesionala de scurta durata, flexibile si care sa raspunda cerintelor exprimate de mediul
economic si social, organizarea unor programe academice in parteneriat cu marile companii
care actioneaza in Roméania.

Didactic

in USAMVBT procesul de instruire academica este particularizat, in concordanta cu
traditile si cerintele invatamantului european, reglementat de standarde profesionale si
educationale moderne, competitive. Acesta se focalizeaza pe metodele si cerintele didactice
actuale, cu respectarea independentei si integritatii academice, a eticii universitare, fiind
coordonat de cadre didactice recunoscute la nivel national si international. USAMVBT
participa activ la dezvoltarea locala, regionala, nationala si europeana atat din punct de
vedere social, economic, cat si cultural. Participarea se concretizeaza in actul educational, in
dialogul cu societatea si adaptarea la nevoile concrete ale acesteia.

Constienta de locul si rolul pe care-l ocupa in sistemul national de Tnvatamant
superior, evaluandu-si corect nivelul de competenta si responsabilitatile pe care le are fata
de comunitate, analizand continuu cererea sociala, USAMVBT isi asuma o misiune didactica
vizand excelenta in domeniile de competenta agricultura - produse alimentare — zootehnie -
biotehnologii - medicina veterinara, si competitivitatea, atat la nivel national cat si la nivel
international.

Programele de studii au obiective care contin elemente de specificitate si oportunitate
in concordanta cu domeniul programului si cerintele pietei fortei de munca, fiind prezentate
in mod clar ca si preambul al planurilor de invatamant. Cu toate acestea nu toate curiculele
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au fost armonizate cu standardele europene. Relevanta cognitiva si profesionala a
programelor de studiu este definita in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii gi tehnologiei in
domeniu gi de cerintele pietei muncii.

Programele universitare, postuniversitare si de doctorat oferite de USAMVBT sunt in
conformitate cu procesul de la Bologna, in concordanta cu legislatia romana Programele de
studiu, prin oferta disciplinelor si continutul acestora, sunt actualizate permanent si
diversificate in acord cu evolutia domeniului si a cercetarii stiintifice si tehnologice in
domeniul specific de calificari. Programele de studii sunt diferentiate pe cicluri (licenta-
master-doctorat).

Studentii sunt angrenati in activitati de practica productiva, iar unii gi in proiecte de
cercetare stiintifica. De asemenea, studentii beneficiazd de mobilitati Erasmus la 18
universitati partenere din UE . Mai mult, studentii din anii terminali, precum si doctoranzii sunt
inclusi in echipe de cercetare la numeroase discipline. In cadrul planului individual de
pregatire, studentii doctoranzi beneficiaza de o serie de cursuri de documentare si
management al cercetarii, cursuri ce sunt oferite si prin Proiectul POSDRU/6/1.5/S/21, ID
6540, intitulat ,,Program pilot de sustinere a cercetérii doctoranzilor bursieri”.

Cercetare

Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare reprezintd o preocupare de
baza a personalului academic si de cercetare din universitate si se desfasoara in cadrul
institutelor si centrelor de cercetare gi de excelenta, departamentelor, colectivelor sau in
unitati proprii de cercetare si extensie universitara, infiintate cu aprobarea Senatului
Universitar.

Universitatea are deschidere spre cercetarea europeana si internationala fapt ce se
regaseste in primul rand in strategia pentru cercetare a universitatii, prin corelarea acesteia
la Strategia pentru cercetare de la Lisabona, 2007.

Universitatea este membra EFSA (European Food Safety Authority), detine
laboratoare de cercetare RENAR, ceea ce ofera capacitatea de participare in competitii
nationale si internationale pentru accesarea de noi proiecte de cercetare.

Exista colaborari cu universitati si institute de cercetari dintr-o serie de tari europene
si SUA.

Strategia si domeniile prioritare de cercetare din universitate sunt armonizate cu
domeniile prioritare ale programelor FP 7, COST, ale programelor finantate prin fonduri
structurale provenite din UE (POSDRU, POR, POS). in sprijinul acestei afirmatii, pentru
perioada 2006 — 2011, stau cele 337 teme de cercetare nationale, dintre care 108 cu mediul
economic, 38 contracte de cercetare internationale, publicarea a 167 lucrari indexate IS| gi
1514 lucrari in publicatii indexate BDI.

Conducerea universitatii, prin membrii Consiliului de administratie si Senat, considera
cercetarea stiintificd drept o misiune prioritard, universitatea avand ca tel in domeniul
cercetarii s& devina un pol de excelenta cu recunoastere nationald si internationald care
sprijiné initiativele de cercetare cu aport la achizitia si dezvoltarea cunoagterii, ca raspuns la
nevoile comunitétii academice si ale societatii.

Plecand de la situatia existentd si constatata, in vederea realizarii in cele mai bune
conditii a misiunii sale, universitatea pune la baza intregii sale activitati urmatoarele principii
si obiective:

r.<<¢
<¢‘

] imbunatatirea managementului cercetarii, administrarii resurselor gi cregterea
vizibilitatii internationale a cercetarii stiintifice;
o orientarea spre o inaltd calitate a cercetarii prin: impunerea unei exigente

ridicate, potrivit standardelor nationale si internationale; atragerea periodica in calitate de
profesori / cercetatori invitati a unor personalitati din tara si strainatate in activitatile didactice
si stiintifice din facultati si departamente; initierea si sustinerea unor programe performante
de cercetare prin colaborarea cu parteneri din tara si strainatate.

Baza materiala

Patrimoniul

USAMVBT detine terenuri agricole gi actlve in diverse locatii si categoru de folosinta
(Anexa C10) cu o suprafata de 24.869.514 m? dintre care 173. 729 m?® sunt localizati in
sediul central al universitatii, unde se desfagoara marea majoritate a activitatilor. Cladirile
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existente au fost construite intre anii 1974 si 1983, cladirea Facultatii de Tehnologia
Produselor Agroalimentare si Facultatea de Management Agricol a fost data in folosinta in
anul 2007, iar mansarda cladirii Facultatii de Agricultura gi Facultatii de Horticultura si
Silvicultura in anul 2008. Este de remarcat faptul ca toate cladirile au fost reabilitate n ultimii
ani gi ca acestea ofera conditii foarte bune pentru studiu, predare si cercetare(Anexa C6).

Principalele constructii de care dispune USAMVBT sunt: corpul rectoratului cu
demisol, parter si etaj; Facultatea de Agricultura si Facultatea de Horticultura si Silvicultura
detin o cladire cu demisol, parter, 5 etaje si mansarda; Facultatea de Zootehnie si
Biotehnologii gi Facultatea de Medicina Veterinara — detin 5 corpuri de cladire, dintre care:
unul parter cu 5 etaje, unul cu parter si 1 etaj, 3 corpuri parter; Facultatea de Tehnologia
Produselor Agroalimentare si Facultatea de Management Agricol - detin o cladire cu 4
corpuri, dintre care: unul cu subsol si parter, unul cu parter si 3 etaje, unul cu parter si 4
etaje, iar unul cu parter si 1 etaj (Anexa C8).

Spatiile de invatamant insumeazd 12.688 m® suprafata construitd si 30.055 m?
suprafatd desfasuratad. Studentii au la dispozitie spatii modernizate recent, amfiteatre,
laboratoare, séli de lucrari practice, seminarii, clinica veterinara. USAMVBT asigura spatii de
invatamant si cercetare in conformitate cu normele in vigoare (Anexa 1).

Tn prezent, USAMVBT are fonduri alocate de la buget pentru realizarea unor obiective
ca: Facultatea de Horticultura si Silvicultura, cladire cu doua corpuri, amfiteatre, sali de
lucrari practice, cabinete cadre didactice, spatii tehnice, un muzeu cinegetic pe o suprafata
desfasurata de 4.205 mp; Centrul de Practica Biologie si Silvicultura din Brebu Nou, judetul
Caras-Severin, un corp de cladire cu laboratoare, spatii deservire, spatii cazare cadre
didactice, spatii cazare studenti, cabinete cadre didactice.

Resurse umane

Personalului didactic actual din USAMVBT este format din 336 cadre didactice, dintre
care: 84 profesori, 59 conferentiari (profesori si conferentiari 42,55%), 99 sefi lucrari, 86
asistenti si 8 preparatori, indeplinind cerintele legale pentru ocuparea posturilor.
Repartizarea acestora in cadrul facultatilor este prezentata in anexa Ab.

Din numarul total de 542 pozitii de predare la nivel de universitate, 61,99% (336)
dintre ele sunt acoperite si 38,01% (206) sunt libere.

Procesele specifice gi activitatile desfasurate in USAMVBT sunt efectuate de catre
336 cadre didactice titulare, numarul acestora fiind foarte echilibrat in ceea ce priveste sexul,
respectiv 167 barbati si 169 femei la fel ca si varsta (Anexa 2). Din anexa se poate constata
ca din totalul de 336 cadre didactice titulare, 93 persoane au sub 35 de ani.

Numarul de cadre didactice cu norma intreaga in universitate reprezinta 61,99% din
numarul total de posturi didactice constituite conform legii iar dintre acestea 42,9% sunt
profesori si conferentiari universitari. Din numarul total de cadre didactice cu norma intreaga
n universitate (336) 84,22% au titlul de doctor (283).

Organizarea activitatii didactice se face conform legii, normelor si indicatorilor de
performanta ARACIS.

Procesul de recrutare si promovare a cadrelor didactice se face conform noii legislatii
nationale, precum si in conformitate cu Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice.
In ultimul timp au fost insa si restrictii legislative care au impiedicat recrutarea de personal
tanar pentru procesul didactic.

Toate cadrele didactice titulare din universitate desfasoara si activitati de cercetare
finantate prin granturi internationale/nationale in care sunt antrenati si cercetatori. Politica de
resurse umane a USAMVBT incurajeaza dezvoltarea de profesionisti cu inalta calificare, prin
programe doctorale si post-doctorale, ca viitori cercetatori cu norma intreaga sau cadre
universitare.

Avéand la baza autonomia universitara, USAMVBT a implementat si imbunatateste
continuu un model de management paticipativ. intreaga comunitate academica este
stimulata sa se implice in procesul decizional, pe diferite trepte de colaborare. Scopul acestei
dezvoltari a implicarii generale este un mediu organizational rezonant in care nevoile,
aspiratiile si asteptarile societatii academice si personalului auxiliar sunt manifestate liber
prin angajamente, bazate pe incredere reciproca.

USAMVBT urmareste descentralizarea administrativa, financiara si academica prin
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delegarea responsabilitatilor catre structurile descentralizate, fara a pierde coordonarea
centralizata a deciziilor.

Studentii

Numarul de studenti s-a mentinut constant Tn ultimii ani(Anexa 3) iar numarul de
cadre didactice a fost pastrat in anumite limite, care permite un echilibru intre asigurarea
calitatii proceselor academice si eficienta financiara. USAMVBT are inmatriculati in prezent
la programele de studii din cadrul celor 6 facultati atat la forma de invatamant de zi, precum
si la invatamant la distanta (ID), 6.990 studenti. Dintre acestia, 5.339 studenti sunt in ciclul | -
licenta, 1.242 studenti sunt la masterat si 263 la doctorat. Numarul de studenti finantati de la
buget este de 3.263, iar 3.727 ocupa locuri nebugetate, cu taxa. Un numar de 39 studenti
sunt straini (29 studenti la ciclul licenta, 6 studenti la masterat si 4 la doctorat). Evolutia
numarului de studenti fizici la licentd, masterat si doctorat in perioada 2007-2011 este
prezentata in Anexa 4. De aproximativ 15 ani, Universitatea a pus in aplicare o politica de
deschidere fatd de experienta academica europeana, sprijinirea programelor de schimb
pentru cadrele didactice si studenti cu universitatile europene, cu beneficii semnificative
privind calitatea educatiei, armonizarea curriculei programelor de studii i programa de
discipline la nivel european, de punere in aplicare a metodelor moderne de predare si de
evaluare, etc.

Practica

Activitatea de practica are drept scop verificarea aplicabilitatii cunostintelor
teoretice insugite de catre studenti in cadrul programului de instruire teoretica din cadrul
USAMVBT.

Practica s-a desfasurat atat in centrele de practica ale universitatii cat si in exteriorul
universitatii — prin intermediul unor conventii de practica incheiate cu unitati economice sau
de cercetare care au domeniul principal de activitate relevant pentru specializarea studentilor
universitatii noastre in scopul obtinerii de abilitati. Insa, nu toate centrele de practica raspund
cerintelor actuale privind tehnologiile moderne.

Total studenti in practica:

- 5.135 studenti in anul 2009 - din care: 5.040 in Romania, 95 in strainatate (SUA,
Anglia, Ungaria, Canada, Italia, Austria, Grecia);

- 4.774 studenti in anul 2010 - din care: 4.732 in Romania, 42 in strainatate (SUA,
Ungaria, Anglia, Austria, Franta, Grecia);

- 4.349 studenti in anul 2011 — din care: 4.308 n Romania, 41 in strainatate (SUA,
Canada, Africa de Sud, Olanda, Ungaria, Anglia, Grecia, Austria, Ungaria, Italia, Cehia).

Financiar

USAMVBT functioneaza ca institutie de invatamant superior finantata din fondurile
alocate de la bugetul de stat, din venituri extrabugetare si din alte surse, potrivit legii.

Toate resursele de finantare, indiferent de provenienta lor, constituie venituri proprii
ale universitatii.

Finantarea universitatii din fonduri publice se face pe baza de contract incheiat intre
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului i Sportului i Universitate, dupa cum urmeaza:

o Contract institutional pentru finantarea de baza, pentru fondul de burse si
protectie sociala a studentilor, pentru fondul de dezvoltare institutionala, precum si pentru
finantarea de obiective de investitii

J Contract complementar pentru finantarea reparatiilor capitale, a dotarilor si a
altor cheltuieli de investitii, precum si subventii pentru cazare si masa. Finantarea de baza
este multianuala, asigurand-se pe toata durata unui ciclu de studii.

Finantarea cercetarii stiintifice universitare se face conform legislatie specifice
domeniului cercetarii, dezvoltarii, inovarii si transferului tehnologic.

Finantarea pentru burse si protectie sociala a studentilor se constituie din sumele
alocate de catre Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului in functie de
numarul de studenti de la invatdamantul cu frecventa, fara taxa de studii i, in functie de
posibilitatile universitatii, din veniturile proprii extrabugetare.

Activitatile desfagurate de catre USAMVBT, au avut ca surse de finantare, dupa cum
urmeaza: finantarea de baza, finantarea complementara, venituri din activitatea de cercetare
stiintifica, venituri din activitatile de microproductie, venituri din activitatea caminelor si
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cantinei si venituri din fonduri externe pentru finantarea proiectelor.

Tn anul 2011, USAMVBT a primit, de la Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului pentru finantarea de baza, alocatii bugetare in valoare de 21.192.076 lei. Sumele
alocate care au fost utilizate sunt prezentate in Anexa 5.

Extensie universitara si relatii internationale

Centrul de Consiliere este o asociatie care functioneaza pe langd USAMBT. in
prezent, Centrul de Consiliere Vocationala si Plasare a Fortei de Munca - Unitate de
Extensie, deruleaza trei categorii de activitati:

Consilierea vocationala a candidatilor care isi doresc sa devina studenti ai
universitatii. Activitatea consta in prezentarea ofertei educationale a facultatilor universitatii
noastre, un chestionar pentru identificarea aptitudinilor si intereselor profesionale si a unui
formular, suport pentru viitoare activitati de consiliere. Consideram ca aceasta activitate este
benefica atat pentru candidat cat si pentru universitate. Pentru candidat consilierea
vocationala poate fi premisa primei bune alegeri. Pentru universitate consilierea se va
concretiza in diminuarea abandonului gi in cregterea proportiei de absolventi angajati in
profesia pentru care s-au pregatit.

Plasarea fortei de munca specializata in agribusiness este a doua categorie de
activitate. Aceasta vizeaza atat serviciul de plasare a studentilor fara loc de munca in
companii adecvate specializarii si competentelor dobandite cat si head hunting-ul. in ambele
cazuri, in bazele de date ale unitatii de extensie, se introduc atat absolventii cat si companiile
care solicita dezvoltarea capitalului uman.

Extensia rezultatelor cercetarii universitare este un alt important serviciu pus la
dispozitia societatii romane. Acest serviciu izvoraste din practica cooperativelor de extensie
si din convingerea ca extensia trebuie sa aiba o abordare centratda pe misiune la nivelul
problemelor socio-agrozootehnice ale societatii .

Relatiile internationale ale USAMVBT includ activitati didactice, proiecte, granturi si
contracte de cercetare §t||nt|f|ca si internationale.

In relatia cu alte Universitati, USAMVBT a semnat 33 de acorduri de colaborare cu
diverse Umversnta’;l din UE si din alte tari cu traditie universitara, dintre care 21 de acorduri
Erasmus de tip mobilitate a personalului didactic pentru predare LLP/Erasmus (STA) si
mobilitate studenteascd de studiu LLP/Erasmus (SMS) si alte 12 diverse acorduri de
cooperare bilaterala in domeniu academic, de cercetare si activitati de extensie.

Universitatea este membra EFSA, alaturi de care a participat la unele actiuni. Exista
colaborari cu universitati si institute de cercetari dintr-o serie de tari europene si SUA.

Universitatea are recunoastere internationala si detine in acest sens o serie de
premii, diplome si medalii obtinute international (39 intre anii 2006-2011) in cadrul unor
Saloane internationale ale cercetarii, inovarii si inventicii.

Scopul

Scopul USAMVBT este de a-si consolida pozitia sa de institutie de Tnvatamant
superior si cercetare la nivel national, dar gi a a accede in randul celor de cercetare
avansata.

USAMVBT are ca misiune principald pastrarea recunoasterii ca institutie cu impact
major in sfera academica a domeniului agricol national si a euroregiunii DKMT. Aceasta
presupune atat diversificarea pe baza cerintelor pietei a ciclurilor 1 si 2, cat si dezvoltarea
ciclului 3 in toate domeniile de competentd/ excelentd, proces care este in curs de
desfasurare.

4. GOVERNANCE AND ACTIVITIES: How is the institution trying to do it?

Didactic

Tindnd seama de prognozele privind evolutia contextului socio-economic national, de
specificul ofertei educationale a institutiei, de resursele umane si baza materiala existente,
USAMVBT fgi propune orientarea universitatii spre competitivitate si performantd pentru
integrarea in circuitul valorilor stiintifice internationale si atingerea pozitiei de lider al
invatamantului superior si cercetarii stiintifice agricole din Romania, precum si acordarea de
servicii educationale recunoscute la nivel international.

USAMVBT fTsi propune sa actualizeze strategia de dezvoltare in acord cu noile
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realitati economice si sociale. Totodatd, se preconizeaza cresterea rolului calitatii in
procesele de predare-invatare-evaluare a studentilor si cercetare stiintifica, in evaluarea
cadrelor didactice, cresterea raspunderii $i a implicarii personale in promovarea excelentei
academice.

USAMVBT dezvolta 22 de programe de studii de licenta si 26 de masterat (anexa) in
domeniile Stiinte ingineresti, Medicina Veterinara si Biologie. Ciclul de licenta se desfagoara
pe patru ani, in domeniul stiintelor ingineresti, cu un numar de 240 credite transferabile
compatibile in Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS), sase ani in cazul
Medicinei veterinare (360 credite) si trei ani (180 credite) la Biologie. Ciclul de master se
desfasoara pe 2 ani, cu un numar de 120 credite transferabile. Studiile doctorale sunt
organizate in doua Scoli doctorale, Ingineria resurselor vegetale si animale si respectiv
Medicina veterinara, corespunzator a 3, respectiv 4 ani de studii cu frecventa, care pregatesc
doctori in domeniile Agronomie, Horticulturda, Zootehnie, Ingineria produselor alimentare,
Medicina veterinara. (Anexa 6).

Prin intermediul activitatilor didactice (teoretice si practice) desfasurate in cadrul
USAMVBT, se urmareste dobandirea cunostintelor, competentelor si abilitatilor necesare
absolventilor pentru a fi capabili sa se angajeze pe piata muncii, s dezvolte o afacere
proprie, sa continue studiile universitare, sa realizeze invatarea permanenta.

Cercetare

Toate activitatile legate de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, inovare
educationala, creatie stiintifica si tehnica, consultanta si servicii tehnice, transfer de
tehnologie, sunt efectuate de catre cadre didactic, personal de cercetare (burse
postdoctorale) si doctoranzi din universitate. Managementul universitatii si-a propus ca pe
perioada actualului mandat, coordonarea acestor activitati sa se faca de catre prorectoratul
de cercetare, coordonat de prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, in colaborare cu
prodecanii pentru cercetare din facultati. Prorectorul pentru cercetare, sub coordonarea
directa a rectorului, va gestiona activitatile de cercetare, inclusiv monitorizarea si evaluarea,
diseminarea si valorificarea rezultatelor de cercetare, acestea constituind unul dintre
punctele majore in strategia universitatii.

Studiile doctorale si post-doctorale care implica cercetare avansata, sunt coordonate
de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat si sunt strict legate de activitatile de cercetare.

O analiza initiala in evaluarea resurselor, subiectelor, rezultatelor si performantelor n
publicatii si participarea la conferinte, a evidentiat o anumita polarizare gi diseminare de teme
de excelenta, de competitivitate si vizibilitate. In ultimii ani insa, reducerea sesiunilor de
depunere a cererilor de proiecte, precum si modificarea criteriilor de eligibilitate pentru
directorii de proiect sau membrii echipelor, se resimt intr-un numar considerat redus al
contractelor de cercetare internationale de anvergura. Este necesara cresterea excelentei
stiintifice, pe teme de coerentd, o mai buna utilizare a infrastructurii, a resurselor umane.

Pentru a spori vizibilitatea internationald, managementul universitar promoveaza
publicatii Tn reviste cotate gi cunoscute si participarea la reuniuni stiintifice internationale.
Trebuie avut insa in vedere ca specificul activitatilor de cercetare in domeniul agricol au
relevanta in primul rand la nivel local si national. Anual sunt organizate de catre universitate
conferinte internationale, cu participarea unor personalitati din universitati partenere,
cercetatori, organisme nationale gi internationale profesionale.

Serviciile de biblioteca de Tnalta calitate pentru informare-documentare au ca rezultat
accesul rapid la informatii, baze de date online, schimburi de carte intre biblioteci. Utilizand
mijloacele nationale si internationale de informare prin intermediul internet-ului, biblioteca are
un numar mare de publicatii pentru toate programele de studiu din universitate, care este
imbogatit continuu si completat prin abonamente la publicatii stiintifice si educationale. Tn
planul de management al Rectorului, se are in vedere constituirea unui fond propriu de
cercetare care va fi pus la dispozitia tinerelor cadre didactice si tinerilor cercetatori pe baza
de competitie.

Baza materiala

Echipa manageriala actuala are, ca prioritate, clarificarea juridica a patrimoniului
Universitatii intrucat nu toate imobilele gi terenurile sunt in proprietatea Universitatii, unele
fiind doar in administrare, ceea ce ingreuneaza accesul la proiecte si limiteaza libertatea de
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utilizare a acestora. USAMVBT are in componenta Statiunea Didactica Timigoara (SDT),
cu scop didactic si de instruire practica studenteasca, cu o suprafata totala este de 2.817 ha,
cu urmatoarea structura: 2.498 ha teren arabil, 80 ha pasuni, 22 ha faneata, 183 ha livezi gi
8 ha vie. De asemenea, SDT dispune de ferme zootehnice cu doua locatii in Timisoara si
Calea Aradului km 6, care au Th componenta spatii destinate: taurinelor, ovinelor, pasarilor,
cabalinelor gi iepurilor. SDT mai are in componenta urmatoarele: hale tehnologice pentru
cresterea superintensiva a sturionilor si a percidelor in sistem recirculant, hala pentru
cresterea puilor de carne in sector bio, sector de vinificatie, sector agroturism si sector de
prelucrare produse animaliere.

Baza didactica ,, Tinerii naturalisti” (STN), situata in Timigsoara, detine urmatoarele:
9,5 ha teren, din care 2 ha parc dendrologic, 1 ha helesteie pentru cresterea ciprinidelor, 6,5
ha destinate cercetarii in legumicultura, floricultura si arboricultura; 2 sere pentru culturi
legumicole si floricole superintensive, cu suprafata de 1070 m? fiecare; 8 sere de tip
gospodaresc pentru material saditor, floricol si arboricol, 3 sali de curs si pavilion
multifunctional legumicol. De asemenea, in incinta bazei didactice este in curs de finalizare o
gradina zoologica, realizandu-se pana acum tarcurile si adaposturile pentru animalele ce vor
fi gazduite aici.

Scoala Agricola Voiteg, cu scop de extensie universitara si consultanta agricola, s-a
constituit in anul 2007, la initiativa USAMVBT, cu sprijinul Centrului de pregatire
Deula/Kirchheim U. Teck. Baden-Wiurttemberg din Germania si al Forumului Democrat al
Germanilor din Banat (www.scoalaagricola.eu). $coala detine 6 corpuri de cladiri (spatii de
invatamant, cazare, sediu administrativ, cantina), 3 hale de lucru cu masini si utilaje agricole
(700 m? / hald) si 24 ha teren agricol din care 10 ha loturi demonstrative.

in cadrul Clinicilor Veterinare Universitare se asigura activitati de asistenta sanitara
veterinara in domeniile: chirurgie, imagistica, parazitologie, medicala, toxicologie, boli
infectioase, obstetrica-ginecologie si andrologie, necropsie-diagnostic morfopatologic i
diagnostic de laborator. De asemenea, prin Spitalul Veterinar, in conditii optime, se ofera
posibilitate de internare atat pentru animalele mari, cat si pentru cele de companie. Clinicile
Veterinare Universitare functioneaza in baza unui regulament propriu aprobat de Senatul
USAMVBT (www.medicina.usab-tm.ro).

Cele cinci camine studentesti insumeaza 18.288 mp suprafata desfasurata, ofera
spatii corespunzatoare de cazare, insumand un numar de 469 camere, aproape 1.650 de
locuri. In fiecare camera de camin, existd conexiune Internet gratuita. Caminele studentesti
functioneaza in baza unui regulament propriu (Anexa C11).

Biblioteca USAMVBT (http://biblio.usab-tm.ro) si-a inceput activitatea in anul 1949,
cu un fond documentar format din 2.670 de carti si cu doi salariati. In timp, s-a dezvoltat
fondul de carte ca urmare a politicii de achizitie, prin schimbul intern si extern, dar si prin
donatii. Biblioteca universitatii functioneaza in baza unui regulament propriu.

In cadrul bibliotecii functioneaza trei servicii: serviciul de deservire, serviciul de
publicatii interne si internationale si serviciul de schimb international.

1. Serviciul de deservire — functioneaza in 2 schimburi deservind cadrele didactice
si studentii cu cartile solicitate.

2. Serviciul de publicatii si periodice interne si internationale. Acest serviciu
pune la dispozitia cadrelor didactice si studentilor publicatiile interne si internationale
provenite din abonamente, in vederea documentarii. Publicatiile straine provin din diferite
tari: SUA, Germania, Franta, Rusia, Ungaria, Cehia etc.

Biblioteca dispune de o sala de lectura de 157 de locuri, o sala cu publicatiile primite
prin schimb international i teze de doctorat, de 9 locuri, o sala pentru ziare gi reviste interne
si internationale cu 12 de locuri, o sala pentru Internet cu 8 locuri, o sala referinte cu 8 locuri,
o sald pentru acces studenti cu 10 locuri, fiind disponibile in total 204 locuri. In plus,
Biblioteca USAMVBT dispune de o sald de conferinte (Sala Senatului) cu dotare
corespunzatoare si un numar de 60 locuri.

Fondul de carte al bibliotecii USAMVBT este alcatuit din 203.107 exemplare, iar
titlurile de carti si reviste introduse in baza de date pe specializari incepand cu 1997 sunt in
numar de 19.053 exemplare (Anexa 7).

Numarul de titluri periodice este de 3.865 cuprinzand reviste straine si reviste
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romanesti.

3. Serviciul de schimb international — care asigura schimbului international de
publicatii.

Reteaua interna a bibliotecii este compusa dintr-un Server pentru baza de date, 6
monitoare terminale si doua cititoare de tip ,Barcode”. De asemenea, biblioteca dispune de
26 calculatoare (13 pentru studenti, 8 pentru cadre didactice, 5 pentru personalul bibliotecii).

Site-ul bibliotecii permite accesarea gratuita a peste 20 baze de date internationale
(http://biblio.usab-tm.ro).

Editura Agroprint a USAMVBT functioneaza in baza avizului Ministerului Culturii nr.
4327, 4328/25.03.97 si este reprezentatad de directorul editurii si consilierul editorial. Tn anul
1997 Editura Agroprint a fost evaluatd si acreditatda de Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice din Tnvatamantul Superior (CNCSIS), fiind recomandatd Consiliului National de
Atestare a Titlurilor si Diplomelor Universitare (CNATDU) pentru ca lucrarile publicate sa fie
luate in considerare de catre Centrul National pentru Politica $tiintei si Scientometrie Tn
programele sale strategice.

In anii 2007 si 2009 editura a fost reevaluatd de catre CNCSIS reinnoindu-se
acreditarea, Editura Agroprint fiind inclusa in Catalogul editorilor si distribuitorilor de carte din
Romania, al Asociatiei Editorilor din Romania.

Tipografia editurii este bine dotata si va fi in continuare utilata cu aparatura moderna.
Editura functioneaza in baza unui regulament propriu.

Reteaua de calculatoare a USAMVBT dispune de 942 PC-uri si 9 laboratoare de
informatica la care au acces toti studentii din universitate. Dotarea laboratoarelor didactice si
de cercetare cu tehnica de calcul si programe informatice corespunde nevoilor rezultate din
tematicile programelor de studiu. Acestea sunt interconectate in cadrul retelei de Intranet a
universitatii, prin intermediul careia se difuzeaza in sistem controlat documente de interes
pentru comunitatea academica a USAMVBT, totodata avand si acces la Internet.

Compartimentul Imagine si Relatii Publice din cadrul Departamentului de
Informatizare al USAMVBT asigura liberul acces la informatiile de interes public. Scopul noii
strategii de comunicare a universitatii este acela de a crea si impune o imagine coerenta a
universitatii, utilizarea unor canale de comunicare si mesaje adecvate fiecarei categorii $i nu
in ultimul rand, o colaborare stransa si transparenta cu mass-media.

Unitatea de extensie si consiliere vocationala, la care USAMVBT este partenera,
a aparut din dorinta de a perpetua menirea universitatii in viata tinerilor absolventi de forme
de invatamant superior cu profil agricol, in special, si a tuturor celorlalte persoane aflate in
cautarea unui loc de munca si interesate sa fisi investeasca puterea de munca, energia,
creativitatea ori potentialul antreprenorial in domeniul agriculturii. Aceasta vine sa raspunda
unei exigente directe si imediate, rod al muncii asidue de teren a unei echipe tinere si
entuziaste care a inteles ca, dincolo de toate, rolul momentului pentru specialistul din
agricultura, oricare ar fi domeniul sdu de competenta, este de a veni in intdmpinarea
oamenilor.

Extensia universitara, in cea mai mare parte a tarilor dezvoltate, reprezintd una
dintre activitatile principale care se deruleaza prin departamentele universitatii, indiferent de
profilul acestora. In fapt, in societatile consolidate, universitatea publica are menirea de a
creea gi a disemina noi cunostinte in serviciul societatii, in folosul si cu scopul dezvoltarii
acesteia. Asadar, prin extensie, rezultatele cercetarilor elaborate si obtinute de catre
universitate ajung sa fie aplicate si utilizate concret de catre societate. Infiintarea Consiliului
Consultativ din mediul economic in Universitate va contribui substantial la imbunatatirea
acivitatii de extensie universitara.

Cantina universitatii are o suprafatd desfasurata de 2.176 mp si aproximativ 500
locuri de servire a mesei, iar preparatele care se pot servi, sunt cunoscute in toate
universitatile din orasg, ca fiind foarte bune si la preturi corecte. Cantina a fost reabilitata atat
ca parte de constructii, instalatii cat si dotari specifice. Cantina universitatii functioneaza in
baza unui regulament propriu (Anexa C12).

Sala de sport si terenurile de sport (teren tenis — sistem de acoperire iarba
artificiala, teren tenis — sistem de acoperire zgura, teren handbal - sistem de acoperire iarba
artificiala, teren baschet — sistem de acoperire beton) completeaza campusul modern al
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universitatii, cu o suprafata construita de 3.314 mp.

Pentru buna desfagurare a activitatilor didactice si de practica studenteasca,
USAMVB Timigoara a investit din surse proprii in achizitionarea de mijloace de transport.

USAMVBT dispune de asemenea de un Dispensar studentesc, avand in
componenta sa un dispensar de medicina generala si un cabinet stomatologic.

Financiar

Venituri

In anul 2011, USAMVBT a realizat venituri in valoare de: 8.570.557 lei. Veniturile au
fost utilizate cf Anexei 8.

Finantarea complementara

in anul 2011, USAMVBT a primit de la Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, pentru finantarea complementara, alocatii cu destlna’gle speciala in valoare de
8.050.743 lei, repartizat cf Anexei 9.

Evaluarea financiara a programelor de predare / formare in facultati este o parte
importanta a acestui management. Fondurile atrase prin proiecte de cercetare sunt cheltuite
in conformitate cu dispozitivul bugetar a fiecarui proiect. Nivelul de cheltuieli din subventii si
contracte este votat anual de catre Consiliul de Adminsitratie si Senatul Universitatii si este
utilizat pentru a sprijini derularea proiectelor.

Astfel, in cursul anului 2011 suma de 2.310.000,00 lei a fost destinata finantarii de
investitii noi, astfel: 1.730.000,00 lei suma alocata pentru Cladirea Facultatii de Horticultura gi
Silvicultura, 580.000,00 lei suma alocata pentru Centrul de practica de la Brebu.

Pentru reparatii capitale in cursul, anului 2011 a fost alocata suma de 1.200.000,00
lei utilizatd pentru reparatii la pavilionul de legumicultura, finisaje la Statiunea Tinerilor
Naturalisti, reparatii la Statiunea Didactica, iar pentru reabilitare la spatiile de invatamant a
fost alocata suma de 500.000,00 lei .

Anual, parte din buget este folosit de catre conducerea universitatii pentru punerea in
aplicare a noi initiative. Aceste initiative sunt discutate si validate de Consiliul de
Administratie si de Senatul Universitatii si acopera teme de interes pentru intreaga
comunitate academica.

Alocatiile bugetare cu destinatie speciala au fost utilizate cf Anexei 10.

Activitati autofinantate

Tn anul 2011, USAMVBT a realizat venituri din activitatea de cercetare stiintifica n
valoare de 6.692.759 lei. Sumele realizate din activitatea de cercetare au fost utilizate cf
Anexei 11.

In anul 2011, USAMVBT a realizat venituri din activitatea de microproductie in
valoare de 10.457.803 lei. Sumele realizate din activitatea de microproductie au fost utilizate
conform Anexei 12.

In anul 2011, USAMVBT a realizat venituri proprii din activitatea caminelor si
cantinelor in valoare de 2.022.591 lei. Sumele realizate din aceste venituri au fost utilizate
conform Anexei 13.

in anul 2011, au fost realizate incasari de 8.261.951 lei si efectuate plati in valoare
de 16.102.048 lei.

Finantarea publica se aloca anual, pe baza: numarului de studenti echivalent si dupa
criteriile de calitate.

Ponderea publica a bugetului universitatii este atent planificata, in timp ce se
urmareste imbunatatirea continua a calitatii proceselor academice in conformitate cu
standardele si indicatorii definiti de organismele de evaluare (CNFIS si CNCSIS).

Fonduri alocate pentru investitii in infrastructura si modernizarea sunt, de asemenea,
partial acoperite din fonduri guvernamentale. Fondurile universitare sunt utilizate pentru
acoperirea cheltuielilor regulate (costuri de personal, investitii in dezvoltarea infrastructurii si
modernizarea, utilitdti, etc.), precum si pentru finantarea prioritatilor strategice. in 2011,
bugetul total al USAMVB Timisoara a fost de 65.248.480,00 lei, dintre care :

° 21.192.076 lei reprezentata de finantarea de baza, adica 32% din bugetul
total al USAMVBT,
o 6.692.759 lei din cercetare si dezvoltare tehnologica, educatie gi formare

profesionala, adica 10% din bugetul total al USAMVBT,
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° venituri din finantare externa nerambursabild in valoare de 8.261.951 lei,
adica 13% din bugetul total al USAMVB Timigsoara.

. venituri din microproductie in valoare de 10.457.803,00 lei, adica 16% din
bugetul total al USAMVBT,

. venituri din taxe universitare in valoare de 7.782.117,00 lei, adica 12% din
bugetul total al USAMVBT,

. alte venituri Tn suma de 10.861.744,00, adica 17% din bugetul total al
USAMVBT.

incepand cu anul acest an, Universitatea finanteaza granturi interne de cercetare
pentru cadrele didactice tinere, in domenii prioritare diferite,. In fiecare an, In luna decembrie,
rectorul prezinta ,Raportul anului®, ca ,Evaluarea anuala a activitatii din universitate",
incluzdnd toate aspectele legate de activitate universitara, de la predare, cercetare si la
evolutiile strategice, resurse umane, oferte de servicii pentru comunitate, rezultate
financiare . Raportul este validat de catre Senat si reprezinta un punct de luat in considerare
in procesul de luare a deciziilor pentru anul viitor.

in conditiile subfinantarii din fonduri publice, decizille de management au fost / sunt
luate pentru cresterea cantitatii si a cotei de fonduri atrase din alte resurse.

Evolutia veniturilor in perioada 2007-2011 la nivelul USAMVBT este prezentata
centralizat in Anexa 14.

5. QUALITY ASSESSMENT PRACTICES: How does the institution know it works?

USAMVBT urmareste permanent actualizarea structurilor si elementelor institutiei la
curentul actual promovat la nivel national privind asigurarea calitatii in invatamantul superior
in context european in legatura cu studiile universitare de licenta, master gi doctorat, prin
promovarea unor sisteme si metodologii eficientizate de evaluare interna si externa. Vizeaza,
totodata, mentinerea certificarii SRAC si IQNet in conformitate cu SR ISO 9001:2008 si
asigurarea unei comunicari si colaborari continue cu organismele nationale si internationale
de evaluare a sistemelor de management al calitatii (EUA, ARACIS, SRAC, RENAR).
USAMVB Timisoara promoveaza dezvoltarea competentelor manageriale a membrilor
comunitatii academice, inclusiv a competentelor de planificare strategica, a celor prospective
sau de: marketing educational si comunicarea stiintei, autoevaluare institutionala si
benchmarking international.

USAMVBT a creat structurile, a elaborat politica si strategiile care sa genereze cadrul
institutional pentru asigurarea calitatii si Tmbunatatirea continua a acesteia, pentru
consolidarea culturii calitatii si actualizarea standardelor de calitate. In USAMVBT, in cadrul
tuturor subdiviziunilor organlzatorlce se promoveaza si se dezvolta cultura calitatii.

USAMVBT are un sistem de management al calitati documentat prin Manualul
Calitatii, proceduri si regulamente (Anexa 15 LIPSA).

In USAMVBT principala structurd cu atributiuni directe in domeniul calitatii este
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) infiintata in baza deciziei Senatului.
Comisia este constituita in conformitate cu prevederile legale, functioneaza in baza unui
regulament propriu, iar structura actuala a acesteia este in conformitate cu prevederile legale
privind asigurarea calitatii educatiei. CEAC este subordonatd Senatului, iar Rectorul este
direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de catre USAMVBT. Conducerea operativa
a CEA Ceste asigurata de un coordonator numit de Rector. CEAC are in subordine Comisiile
de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de facultati (CEAC). CEAC-F sunt conduse de
cate un responsabil cu asigurarea calitati (RAC-F) si au in componenta lor responsabili cu
asigurarea calitatii din departamentele didactice (RAC-D) si responsabili cu asigurarea
calitatii pe program(e) de studii (RAC-PS). Aceste comisii (CEAC-F) au responsabilitati in
domeniul calitatii corespunzatoare programelor de studii pe care le gestioneaza.

USAMVBT dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii
ale activitatii universitare pentru a se asigura ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt
respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

In anul 2009 s-a constituit in cadrul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii (DAC)
un compartiment de audit intern al calitatii in care activeaza 30 auditori (Anexa 16 LIPSA)
fiind cupringi 4-5 reprezentanti din fiecare facultate, cate un reprezentant al celor doua
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departamente independente si trei membrii ai DAC.

Auditorii interni au competente obtinute prin cursuri specializate organizate de
Societatea Romana pentru Asigurarea Calitatii, in cadrul acestora fiind prezentate cerintele
standardelor SR EN ISO 9001: 2008 - Sisteme de management al calitatii, cu
particularizarea implementarii unui sistem de management al calitatii Tn institutii de
invatamant, conform SR ISO IWA 2:2009 Sisteme de management al calitatii. Linii
directoare pentru aplicarea 1SO 9001:2000 in domeniul educatiei. Cerinte si SR EN ISO
19011:2003 - Ghid pentru auditarea sistemelor de management al calitatii si/sau al mediului.
Totodata, 12 cadre didactice au fost certificate ca evaluatori interni pentru asigurarea calitatii
in invatamantul superior — ARACIS.

Auditarea interna a calitatii se realizeaza efectiv, periodic si pe o baza reglementata
institutional prin Procedura generald Audit intern cod: USAMVBT PG 003. Auditul caliatii se
realizeaza in scopul verificarii conformitatii activitatilor desfasurate (procesul de predare-
invatare-evaluare, integritatea academica, administratie) si a rezultatelor acestora cu
prevederile stabilite si documentate, precum si pentru determinarea eficacitatii Sistemului de
Management al Calitatii implementat. Datele obtinute in urma activitatii de audit sunt utilizate
de Rectorul universitatii in Analiza efectuatd de management, cod: USAMVBT PG 005
aceasta constituind baza de formulare a Programului de imbunétéatiri, cod: USAMVBT FPG-
005-01.

Auditul Tn domeniul financiar contabil este asigurat de Compartimentul de Audit Public
Intern care isi desfasoara activitatea in baza reglementarilor legale in vigoare si a
regulamentului propriu.

Rezultatele cercetarii sunt supuse unui proces de auditare specifica, asigurat de
Comisia de evaluare si avizare interna a rezultatelor cercetarii stiintifice din USAMVBT, care
functioneaza in subordinea Pro-rectorului cu Cercetarea Stiintificd conform unui regulament
propriu, respectand si cerintele impuse de autoritatile contractante pentru proiectele de
cercetare.

In perioada 18.06-20.06.2012, in cadrul USAMVBT s-a desfisurat auditul de
certificare in conformitate cu SR EN 1SO 9001: 2008 de catre Societatea Romana pentru
Asigurarea Calitatii, fiind obtinut certificatul cu nr. 7251/1 in data de 21.06.2009 (Anexa B5).

La nivelul CEAC implementeaza la nivelul subdiviziunilor organizatorice
regulamentele si procedurile specifice managementului calitatii, aprobate de Senatul
USAMVBT. Aceasta gestioneaza procesul de evaluare a cadrelor didactice si aplica
reglementarile privind colectarea datelor si interpretarea statistica a acestora (chestionare,
formulare statistice, figse de observatie, scale de evaluare s.a.).

CEAC-U dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru evaluarea gi
monitorizarea calitati Modelul sistemului de management al calitati la USAMVB este
modelul european al calitati propus de principalele organisme care reprezinta Aria
Europeana a Invatamantului Superior, orientat spre atingerea excelentei in intregul proces
educational.

In cadrul USAMVBT s-a constituit, in concordantd cu prevederile Departamentul
pentru Asigurarea Calitéti (DAC) care functioneaza in baza unui regulament propriu
colaborand cu CEAC-U in vederea implementarii, planificarii, organizarii si tinerii sub control
a sistemului de management al calitatii, la nivelul fiecarei subdiviziuni organizatorice a
USAMVBT. DAC este o structura specializatda in coordonarea si aplicarea prevederilor
Manualului Calitatii, metodologiei si ghidurilor ARACIS, a procedurilor, criteriilor, standardelor
si indicatorilor de performantd pentru evaluarea calitatii, corespunzator strategiei pentru
calitate adoptate de Senat si sistemului de management al calitatii, implementat si certificat.

Exista proceduri bine stabilite privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studiu, care cuprind aprobarea initiald la nivelul facultatii, apoi la
nivelul USAMVBT, parcurgandu-se etapele stipulate in reglementarile in vigoare, in urma
carora se realizeaza aprobarea finala a acestora. Regulamentul si monitorizarea sunt
asociate cu evaluari periodice ale calitatii pentru fiecare program de studiu si pe institutie.

Initierea programelor de studii noi se realizeaza la nivel de facultate si se bazeaza pe
analize complexe privind mediul extern si intern al USAMVBT, in conformitate cu
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Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea gi evaluarea periodica a
programelor de studii .Aceasta se realizeaza in concordanta cu Lista domeniilor pentru studii
universitare, aprobatd anual prin Hotarédre de Guvern (HG nr. 749 din 24 iunie 2009).
Programele de studii propuse spre autorizare sau acreditare sunt acceptate daca respecta
reglementarile nationale si europene specifice domeniului si dacéd sunt compatibile si
comparabile cu alte programe de studii similare din tara si strainatate.

Cererea pentru autorizarea de functionare provizorie a unui nou program de studii
este aprobatd de Consiliul de Administratie si validatd de Senatul USAMVBT. Realizarea
evaluarii externe a programelor de studii are la baza Raportul de evaluare interna
(autoevaluare). Structura Raportului de evaluare interna a programelor de studii este n
conformitate cu cerintele si indicatorii de calitate din Metodologia de evaluare externa
elaborata de ARACIS.

Monitorizarea programelor de studii se face in mod sistematic, planificat si presupune
controlul modului in care se desfasoara activitatea pentru depistarea la timp a neajunsurilor
si initierea de actiuni corective si preventive. Monitorizarea se realizeaza cu participarea
cadrelor didactice, a conducerii departamentului/facultatii, a studentilor si structurilor
referitoare la calitate.

Examinarea si notarea studentilor se deruleaza in baza unor criterii bine stabilite, pe
baza unui regulament si tehnici care sunt riguros si consecvent aplicate. USAMVBT a
elaborat procedee specifice, utilizate la examinarea studentilor, care sunt aduse la cunogtinta
acestora, conform reglementarilor. Acestea sunt precizate in Regulamentul privind
examinarea §i notarea studentilor.Forma de evaluare a studentilor pentru fiecare disciplina
de studiu este prevazuta prin intermediul examenelor scrise, orale sau combinate, n
conformitate cu planul de Tnvatamant si prevederile din Figa disciplinei, cod: USAMVB —
FPG-001-10. De asemenea, Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
cuprinde prevederi referitoare la modul de evaluare a studentilor, acesta fiind adus la
cunostinta studentilor de decanul de an. La examinarea studentilor, pe langa titularul de curs
participa obligatoriu cel putin un alt cadru didactic de specialitate, sarcina verificarii
respectarii acestei prevederi revenind directorilor de departament.

Modul de evaluare a cunostintelor studentilor, la fiecare disciplina, este elaborat de
titularul disciplinei si prezentat in Fisa disciplinei, in concordantd cu forma de verificare
prevazuta in planul de invatamant.

Reglementarile prlvmd evaluarea sunt anuntate studentilor in detaliu de céatre cadrul
didactic, Tn mod direct, cu ocazia desfagurarii act|V|tat|Ior didactice. Tn cataloagele de examen
se trece nota finala, calculata conform formulei de calcul prevazuta in Figa disciplinei.

La finalizarea studiilor, studentii sunt evaluati in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor

Calitatea personalului didactic se refera la cunostintele de specialitate i potentialul
de cercetare stiintifica, la capacitatea didactica de transmitere a cunostintelor catre studenti
si deontologia profesionala a cadrelor didactice, precum si la prestigiul profesional si
recunoasterea nationala si internationala a acestora.

La USAMVBT se aplica sisteme de evaluare a personalului didactic din anul 1998,
dar in mod sistematic din anul 2008, pe baza unor proceduri si formulare aprobate de CEAC
si Senatul USAMVBT.

Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii personalului didactic stabileste
cadrul general si procedurile de evaluare a cadrelor didactice. Autoevaluarea, evaluarea
colegiala, evaluarea de catre studenti si evaluarea de catre directorul de departament se
realizeaza in conformitate cu principiile, metodele si procedurile stabilite la nivelul USAMVBT
si este coordonata de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

Structurile cu responsabilitati in asigurarea calitatii din cadrul USAMVBT (CEAC si
DAC) aplica in mod concret procedee de stabilire a unui set de nivele profesionale de reper
prin benchmarking, realizdnd comparatii cu alte universitati de acelasi profil din tara pentru
stabilirea raportului intre numarul de cadre didactice si student.

Evaluarea colegiala se realizeaza in conformitate cu principiile, metodele si
procedurile stabilite la nivelul USAMVBT, are drept scop mentinerea unui climat colegial intre
membrii comunitatii academice, crearea unei ambiante specifice de lucru care sa permita
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implementarea unei strategii de eficienta ridicata in rezolvarea tuturor problemelor curente gi
este coordonata de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC).
Principiile, metodele, procedurile, formularele specifice sunt elaborate de DAC, aprobate de
CEAC si de Senatul USAMVBT. Acestea sunt cuprinse in capitolul 11l al Regulamentului
privind evaluarea periodica a calitatii personalului didactic.

Rezultatele cuprinse in cadrul acestui raport precum si cele din Fisa de autoevaluare
a performantelor cadrelor didactice si celelalte rapoarte care vizeaza calitatea personalului
didactic sunt prelucrate statistic si sunt cuprinse in raportul anual al CEAC, ce se prezinta
Senatului USAMVBT si se publica pe site-ul universitatii (www.usab-tm.ro).

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti reprezinta un instrument de asigurare
a calitatii si are ca scop imbunatatirea continutului si a metodelor de predare-invatare-
evaluare a disciplinelor din cadrul programului de studii. Evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti reprezinta o componenta importanta in formarea unei opinii corecte despre
performanta profesionald si morala a fiecarui cadru didactic si se realizeaza pe baza unui
document tipizat, numit Chestionar de evaluare a cadrului didactic de céatre student. Procesul
de evaluare asigura confidentialitatea studentilor chestionarele completate de acestia fiind
anonime. Fiecare cadru didactic este evaluat obligatoriu o data pe an, in una din cele doua
sesiuni de evaluare, la o disciplina din norma de baza pe care a fost titularizat.

Prelucrarea datelor obtinute in urma evaluarii se va face de catre Responsabilii cu
asigurarea calitatii pe departamente (RAC-D) prin calculul mediilor corespunzatoare fiecarui
criteriu de apreciere, care se vor cuprinde Tn Raportul de evaluare a cadrului didactic de
cétre student. Rezultatele globale ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt
prezentate anual Consiliului Profesoral de catre Responsabilul cu asigurarea calitatii pe
facultate/departament independent, in baza acesteia facandu-se propuneri de imbunatatire.
Coordonatorul CEAC al USAMVBT, informeaza anual Consiliul de Administratie despre
rezultatele globale ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si propunerile de
imbunatatire ale facultatilor/departamentelor independente. Rezultatele globale ale evaluarii
cadrelor didactice sunt prelucrate statistic si sunt cuprinse in raportul anual al CEAC, fiind
publicate pe site-ul USAMVBT (www.usab-tm.ro).

Anual, fiecare cadru didactic — indiferent de pozitia pe care o are in departament,
facultate, USAMVBT — se autoevalueaza si este evaluat de catre directorul de departament.
Evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre managementul USAMVBT se face pe baza
de proceduri si formulare specifice, elaborate de DAC, aprobate de CEAC si Senatul
USAMVBT.

USAMVBT dispune de formulare de evaluare anuala a fiecarui cadru didactic si de un
sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei gi
comunitatii. Evaluarea are la baza autoevaluarea anuala a fiecarui cadru didactic, care se
face prin completarea Figei de autoevaluare a performantelor cadrelor didactice .

Cadrul didactic este evaluat anual de catre directorul de departament, care
completeaza Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de departament avand
la bazd urmatoarele elemente: Fisa de autoevaluare a performantelor cadrelor didactice;
Raportul de evaluare colegialé, Raportul de evaluare a cadrului didactic de cétre studenti si
propriile aprecieri cu privire la indeplinirea cerintelor cuprinse in figa postului.

Fisa de autoevaluare se utilizeaza la ierarhizarea anuala a cadrelor didactice, pentru
promovarea acestora i pentru obtinerea de premii sau alte bonificatii. Rezultatele finale ale
evaluarilor cadrelor didactice sunt prelucrate statistic si sunt cuprinse in raportul anual al
CEAC, fiind publicate pe site-ul USAMVBT (www.usab-tm.ro).

Didactic

Initierea programelor de studii noi se realizeaza pe analize complexe privind mediul
extern si intern al universitatii. Analiza mediului extern se referad la evaluarea contextului
general si a pietei potentiale a universitatii. Scopul este identificarea nevoii de instruire si a
serviciilor educationale oferite de universitate, comparabile cu cele oferite de alte universitai
din tara si din strainatate. Se au in vedere si recomandarile si reglementarile specifice
domeniului, elaborate de organisme nationale sau europene.

Analiza rapoartelor de autoevaluare ale programelor de studiu din universitate arata
ca un numar semnificativ dintre absolventi sunt angajati, la nivelul calificarii obtinute la

N
' =

<¢‘

r.<<¢

19 USAMVBT, RAPORT DE AUTOEVALUARE, octombrie 2012


http://www.usab-tm.ro/
http://www.usab-tm.ro/
http://www.usab-tm.ro/

¢ e\

.
S|4 )

| Netm & Al
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timigoara ISO 9001 w m
absolvire, in cel mult doi ani de la data finalizarii studiilor, fiind implicati Tn procesele de
decizie, atat in sectorul public cat i in cel privat, la nivel regional / national, in timp ce multi
dintre acestia lucreaza in intreaga lume, in companii, institutii de cercetare si dezvoltare
tehnologica sau universitati.

Este important de mentionat faptul cda USAMVBT stimuleaza excelenta in domeniul
academic, iar in acest sens, din anul 2012, s-au instituit Premiile de Excelenta ale
USAMVBT.

Cercetare

In anul 2008, universitatea a obtinut acreditarea ca institutie de cercetare-dezvoltare,
unitate componenta a sistemului de cercetare-dezvoltare de interes national, conform H.G.
nr. 551/2007, prin decizia A.N.C.S. nr. 9673/17.06.2008.

Strategia pentru cercetarea stiintifica este elaborata in contextul deschiderii de noi
perspective pentru tara noastra prin aderarea la Uniunea Europeana, a elaborarii Strategiei
Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2007-2013, Planului National
de Dezvoltare 2007-2013, a documentelor Comisiei Europene centrate pe realizarea Ariei
Europene a Cercetarii (European Research Area - ERA), precum si a oportunitatilor de
participare la programe si surse nationale si internationale de finantare a cercetarii.

Valoarea multor cadre didactice din universitate este recunoscuta la nivel national si
international gi prin apartenenta la societati stiintifice si profesionale, calitatea de membri ai
Academiei Roméane si ai academiilor de ramura (ASAS), membri in consili si comisii
nationale de specialitate (CNCSIS, ANCS), membri evaluatori la proiecte nationale si
internationale, membri in bordul editorial al unor publicatii de prestigiu din tara si strainatate.

Chiar daca activitatea de cercetare stiintifica, pe plan national a fost recompensata si
printr-o serie de premii ale Academiei Romane, premii acordate de CNCSIS, diplome si
medalii in cadrul unor Saloane nationale si internationale ale cercetarii, inovarii si inventicii,
diplome de excelentd s.a., trebuie imbunatatita vizibilitatea internationald a rezultatelor
cercetarilor.

Pentru alinierea la cerintele si standardele Uniunii Europene, laboratoarele platformei
au trecut prin procesul de evaluare si autorizare sanitara veterinara, astfel: laboratorul
microbiologia alimentelor si a hranei pentru animale (cu profilele microbiologie produse si
subproduse animaliere si de origine animala, microbiologie produse de origine non-animala,
microbiologie hrana pentru animale si apa); laboratorul analize fizico-chimice alimente si
hrana pentru animale (cu profilele analize fizico-chimice produse si subproduse animaliere gi
de origine animala, analize fizico-chimice produse de origine non-animala, analize fizico-
chimice hrana pentru animale); laboratorul control reziduuri (cu profilele control reziduuri la
animale vii, control reziduuri produse animaliere si de origine animala, control reziduuri din
apa si hrana pentru animale, control reziduuri la produse de origine non-animala).
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6. STRATEGIC MANAGEMENT AND CAPACITY FOR CHANGE: How does the
institution change in order to improve?

Didactic

USAMVBT are in vedere imbunatatirea gi armonizarea planurilor de invatamant, a
programelor de studiu, cu planurile altor universitati din consortiul USAMV si a unor
universitati renumite din Europa. Figele disciplinelor contin date actualizate permanent pe
domeniile de interes, conectate la realitatile din zona de vest a tarii, fiind armonizate in mare
parte cu cele din alte universitati de profil. USAMVBT sustine internationalizarea ofertei
educationale si armonizarea continutului disciplinelor, cadrele didactice participadnd anual,
prin programe ERASMUS la cursuri sustinute de personalitati in domeniu.

USAMVBT fisi propune infiintarea unor programe de studiu masterale in parteneriat
cu alte universitati din tara si strainatate, sau parteneriate public-private pe baza de "joint
curricula" cu oferirea unui "joint degrees" pentru absolventi. De asemenea urmareste
consolidarea sistemului de credite transferabile (ECTS) sistem generalizat in Europa prin
"procesul Bologna" si in acest fel sa permitem accesul reciproc al studentilor din tari membre
ale UE sa studieze la USAMVB Timigoara si invers (Anexa 18).

Prin respectarea Procesului Bologna, USAMVBT 1si propune sa puna in aplicare pe
scara larga abordarea centrata pe student. Activitatea didactica desfasurata in universitate
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pleaca de la premisa ca studentul este partenerul dascalului, cadrele didactice centrandu-si
metodele si mediile de invatare pe student. in pregatirea studentilor se pune accent deosebit
pe latura formativa si creativa, stimulandu-se capacitatea studentilor de a sesiza
complexitatea proceselor si fenomenelor, de a anticipa efecte, de a gasi solutii eficiente si
ecologice n raport cu tipul de activitate etc. In acest context, se are in vedere o abordare
integrata, pentru a atinge un echilibru bun intre procesul de predare-instruire practica -
cercetare avansatd si servicii pentru societate. Tnvatamantul in limbi de circulatie
internationala se inscrie pe linia adaptarii la cerintele europene si mondiale (sectia in limba
engleza — Medicina Veterinara) si va fi dezvoltat in viitor.

Un mare accent se pune pe studile de masterat si cele de doctorat. Se va largi
sistemul actual de formare profesionala prin dezvoltarea sistemului de invataméant cu
pregatire continua si a invatamantului la distanta.

USAMVBT are in vedere modernizarea procesului de diseminare a cunostintelor prin
e-platforme, utilizarea de noi instrumente electronice, moderne, pentru scopurile pedagogice
ale cadrelor didactice (cursuri online, de verificare on-line). Site-ul universitatii este
imbunatatit Tn mod constant si ofera nu doar informatii actuale, dar si noi posibilitati de
interactiune intre studenti si profesori, noi modalitati de informare prin publicatii, lucrari de
doctorat, simpozioane nationale si internationale.

Biblioteca Universitatii este in continua dezvoltare, de la o importanta colectie de
carti, la bazele de date on-line. Dezvoltarea platformelor existente de elLearning este, de
asemenea, o tinta, folositd nu numai pentru programele de studiu, licenta, invatamant la
distanta, dar si pentru o diseminare mult mai rapida a cunostintelor catre alte universitati din
Romania sau din strainatate. Site-ul bibliotecii permite accesarea gratuita a peste 20 baze de
date internationale (http://biblio.usab-tm.ro).

Universitatea isi propune integrarea in procesul formativ-educativ a unor personalitati
ale vietii profesionale, stiintifice si culturale nationale gi internationale; sporirea surselor de
finantare a programelor de educatie, formare profesionala continua, cercetare stiintifica,
consultanta si asistenta de specialitate; elaborarea si implementarea unei strategii de relatii
publice, definita prin coerenta, transparenta, credibilitate i proactivitate; dezvoltarea
relatiilor cu universitatile romanesti de profil, pentru a stimula propria modernizare si
mobilitatea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a studentilor.

Avand in vedere situatia actualda, strategic,c, USAMVBT fTsi propune mai multe
obiective orientate pe mai multe directii (Anexa Program strategic).

Se continua actiunea de perfectionare a curriculei la toate specializarile si este aplicat
sistemul de credite transferabile. In noile planuri de invatdmant este prevézutd reducerea
numarului de ore didactice pe saptaméana la maxim 26, cu exceptia Facultatii de Medicina
Veterinara la care numarul de ore saptamanale va trebui sa creasca pana la 33, conform
Legea nr. 1/2011.

Prin colaborarile cu universitati din tari ale Europei de Vest ca de exemplu
Universitatea Agricola Uppsala - Suedia,Universitatea din Viena, Universitatea din
Budapesta, Universitatea Agricola Wageningen - Olanda, cea din Rennes - Franta,
Hohenheim - Germania etc. se va continua actiunea de imbogatire a planurilor de
invatamant.

Prin cresterea numarului de specializari (printr-o mai buna corelare cu cerintele pietii
muncii $i cu interesul mai mare al candidatilor la admitere pentru unele specializari actuale),
numarul de studenti va fi mentinut sau chiar va creste.

Cercetare

Actiunile vizand indeplinirea misiunii si a obiectivelor asumate in domeniul cercetarii
stiintifice se deruleaza in conformitate cu Planul Strategic Institutional pentru perioada 2012
— 2016 (Anexa Program strategic).

Scopul USAMVBT este de a-sgi consolida pozitia sa de institutie de invatamant
superior si cercetare la nivel national, dar si a a accede in randul celor de cercetare
avansata.

USAMVBT are ca misiune principala pastrarea recunoasterii ca institutie cu impact
major in sfera academica a domeniului agricol national gi a euroregiunii DKMT. Aceasta
presupune dezvoltarea ciclului 3 in toate domeniile de competenta/ excelenta, proces care

21 USAMVBT, RAPORT DE AUTOEVALUARE, octombrie 2012


http://biblio.usab-tm.ro/

=\
- Lol ¥
¥ v

i-“i ‘
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timigoara ISO 9001
este in curs de desfasurare.

Pentru a reflecta performantele in valorificarea infrastructurii $i a resurselor umane in
activitatile de cercetare, universitatea isi propune in planul strategic imbunatatirea activitatii
Institutului pentru Agricultura Durabila si Siguranta Alimentara. Institutul este situat in
campusul principal si va include laboratoare de excelenta, centre de cercetare, Platforma de
formare gi cercetare interdisciplinara, care sustin atingerea standardelor europene.

De o importanta majora pentru universitate este finalizarea proiectului POSCCE
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, educatie si servicii in domeniile medicinii veterinare
si tehnologiilor inovative, in valoare de 12.5 milioane Euro, prin care se asigura darea in
functie a 30 de laboratoare noi.

IT-ul, resurse de biblioteca si de infrastructura multimedia sunt instrumente vitale
pentru orice activitate didacticad si de cercetare. In prezent, aceastd infrastructurd din
universitate satisface nevoile, dar avand in vedere dinamica in domeniu, universitatea va
continua sa actualizeze aceste resurse si instruirea personalului tehnic in consecinta.

Cercetarea stiintifica, ca si activitatea didactica, cere dascalilor si cercetatorilor
vocatie si chemare, care se pot verifica si valida numai intr-un mediu universitar, ntr-o
atmosfera academica, adecvata studiului, cautarii si implinirii. Marile universitati au fost, sunt
si vor fi, inainte de toate, mari scoli de cercetare stiintifica. In caz contrar, institutiile nu sunt
universitati ci institute de invatamant (superior).

Universitatile traiesc in timp si peste timp, prin marii profesori-cercetatori creatori de
scoli stiintifice. In aceste scoli, in cadrul activitati complexe, stiintifice si didactice, s-au
format marile personalitati, elitele natiunilor.

Situatia actuala si de perspectiva releva necesitatea organizarii cercetarii stiintifice in
cadrul institutelor de cercetare stiintifica, a centrelor de excelenta si a laboratoarelor din
cadrul universitatii.

Noile programe de cercetare, de tipul PNCDI 2 sau FP 7, pot fi abordate doar de
colective mari de cercetatori, constituiti in centre sau institute de cercetare recunoscute
pentru domeniul de cercetare abordat capabile sa preia in coordonare si sa rezolve o
anumita tematica prioritara si un anumit grup de parteneri din tara si din strainatate.

Baza materiala si resursa umana

Realizarea unei baze materiale care sa sustina atingerea obiectivelor propuse in
domeniile academic, de cercetare, social este obligatorie, dar dificil de realizat (Anexa
Program strategic). Se are in vedere clarificarea situatiei juridice a patrimoniului gi
finalizarea investitiilor incepute. Pentru imbunatatirea conditiilor de practica, o prioritate o
constituie modernizarea Statiunii Didactice.

Atingerea tuturor obiectivelor asumate se poate face doar cu ajutorul unor oameni
foarte bine pregatiti In domeniul lor de competenta, atasati universitati. La randul ei,
universitatea are obligatia de a le recunoaste valoarea si de ai recompensa pentru
performantele lor. Calitatea resursei umane este primordiala pentru viitorul universitatii. Vor
fi sprijinite, in special, tinerele cadre didactice pentru a accede la programe de cercetare si
de mobilitati.

Financiar

Pe langa finantarea de baza asiguratd de MECTS, universitatea va trebui sa
realizeze venituri suplimentare importante prin cresterea performantelor academice,
diversificarea activitatilor si exploatarea eficientd a bazei materiala si a resurselor pe care le
are. In conditii de criz&, resursele financiare vor fi dirijate prioritar pentru imbunétatirea
salarizarii in limitele permise de lege si pentru acordarea de stimulente financiare pentru cei
care fac performanta. in al doilea rand resursele financiare vor fi alocate pentru investitiile
nefinalizate care vor deveni aducatoare de profit(Anexa Program strategic).

Extensie universitara

USAMVBT, ca entitate, precum si facultatile, departamentele si disciplinele sale,
trebuie sa fie sisteme dinamice in ceea ce priveste extensiunea universitara, atat in planul
activitatii tehnologice, manageriale si financiare, cat si in directia conceptului de dezvoltare si
amenajare rurala durabila si performanta.

Pentru cresterea prestigiul universitatii este necesara deschiderea spre mediul
economic. In acest sens, este in curs de constituire un CONSILIU CONSULTATIV din
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MEDIUL ECONOMIC, format din personalitati din productie, antreprenori, manageri care sa
participe bianual la gedinte comune cu Senatul si Consiliul de Administratie in vederea
elaborarii unei strategii comune de cregtere a nivelului de pregatire al studentilor si al
pregatirii lor pentru productie. De asemenea, Consiliul Consultativ va fi invitat la deschiderea
festiva a anului universitar la gala decernarii premiilor USAMVBT si a altor
evenimente(Anexa Program strategic).

Relatii internationale

Pe langa dezvoltarea colaborarii cu universitatile de stiinte agricole din tara, atat in
domeniul activitatilor didactice, cat si stiintifice un mare accent se pune pe colaborarea
internationala. Departamentul de relatii externe va fi sprijinit financiar pentru realizarea de
contacte si protocoale de colaborare, urmand ca pe domeniile de interes comun colegii sa
dea consistenta acestor relatii.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

1. Pozitionare geografica favorabila (terenuri fertile si numar mare de animale) pentru
dezvoltarea invatamantului agricol si medical veterinar;

2. In USAMVB Timisoara s-a dezvoltat un sistem intern pentru asigurarea calitatii in
invatamant si cercetare bazat pe transparenta, institutia noastra fiind acreditata
ARACIS, este certificata ISO 9001(SRAC , IQNet)

3. Implementarea sistemului de credite transferabile a permis compatibilizarea cu alte
sisteme de invatamant nationale si europene.

4. O parte dintre programele de studii sunt incadrate de catre MECTS in clasa A;

5. Programele de studii acopera intreaga gama de activitati din domeniul agricol gi
conexe acestuia;

6. Universitatea ofera toate cele trei cicluri de educatie (licenta, master si doctorat) cu
fecventa, cu frecventa redusa si invatamant la distanta, la unele programe de studii;

7. Pentru licenta, Universitatea ofera o linie de studiu in limba engleza (Facultatea de
Medicina Veterinara);

8. Cadre didactice performante, de inalta calitate profesionala, dedicate educatiei si
cercetarii;

9. Profesori asociati si profesori invitati cu vasta experienta nationala si internationala;

10. Universitatea este lider in zona de vest a Romaniei in domeniile de studii pe care le
ofera si in cercetare, fiind integrata in euroregiunea DKMT, o regiune cu specific
preponderent agricol;

11. Existenta unor spatii didactice si laboratoare moderne si a unor programe de
finantare ce vor asigura modernizarea, si in continuare, a acestora;

12. Existenta de reviste proprii clasificate national;

13. Initierea de competitii interne, destinate tinerilor cercetatori, pentru accesarea unor
contracte finantate din fondurile proprii ale universitatii si din sponsorizari;

14. Existenta conditilor pentru internationalizarea sistemului de educatie, fapt
demonstrat de cresterea numarului de studenti straini si a celor ce opteaza pentru
programul de studii cu predare in limba engleza;

15. Traditie in desfasurarea practicii de productie in locatii proprii, dar si in unitati de top
din tara si strainatate;

16. Consultarea consililor antrepenoriale pentru imbunatatirea programelor de studiu si
adaptarea practicii de productie la cerintele pietei;

17. Existenta unor programe de mobilitate internationala (Erasmus, Socrates) pentru
studenti si cadre didactice;

18. Relatii bune cu multe universitati de prestigiu europene si USA,
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19. Baza materiala foarte buna si cu perspective de modernizare si dezvoltare pentru

20.

21.

Pwn

No

N

o

invatamant si cercetare;

Conditii de acces pentru toti studentii la biblioteca, Internet, baze de date, cazare,
restaurant, baze sportive etc.

Existenta unui centru de consiliere si extensie universitara;

PUNCTE SLABE

Numar mic de cadre didactice tinere datorita restrictiilor nationale privind angajarea
de personal;

Vizibilitate relativ redusa a rezultatelor cercetarilor raportat la asteptari ;

Numar mic de articole publicate in reviste ISl in raport cu numarul cadrelor didactice;
Numar mic de cercetatori cu norma intreaga; numar mic de inventii si inovatii; numar
mic de programe de cercetare interdisciplinara si transdisciplinara; numar mic de
studenti, masteranzi si doctoranzi angrenati in cercetarea contractuala; lipsa de
experienta in demararea unor proiecte stiintifice internationale;

Nu toate centrele de practica raspund cerintelor actuale privind tehnologiile agricole si
de crestere a animalelor;

Trasfer tehnologic redus al rezultatelor cercetarilor;

Deficiente in activitatea serviciului administrativ.

OPORTUNITA'!'I

Prin programele de studiu si prin proiectele de cercetare viitoare, USAMVBT isi poate
intari pozitialider regional;

Strategia Euro 2020 ofera premise serioase pentru cresterea numarului de contracte
internationale;

Finalizarea unor investitii ce vor crea conditii optime pentru educatie si cercetare:
cladirea Facultatii de Horticultura si Silvicultura; spatiile de invatamant si cercetare din
cadrul Institutului de Medicina Veterinara; Centrul de practica Brebu Nou;

Lansarea unor noi programe de studiu (licenta, master) cu linii de predare in engleza
si franceza;

Profitarea de oportunitatile pentru mobilitate si cercetare asigurate de ERASMUS,
FP7 PEOPLE, ORIZONT 2020, MARIE CURIE etc.

Cresterea numarului de colaborari si parteneriate cu mediul de afaceri;

Dezvoltarea programelor de E-learning si Long Life Learning;

Dezvoltarea unor sisteme energetice neconventionale;

Completarea veniturilor universitatii prin activitati de microproductie;

. Dezvoltarea de ferme pilot ca poli de competitivitate;
. Stabilirea si dezvoltarea de noi relatii cu universitati din lumea intreaga;
. Accesarea de noi fonduri prin programele europene de cercetare si dezvoltare

institutionala.

. Cresterea veniturilor prin utilizarea bazei materiale dupa clarificarea situatiei juridice.

RISCURI

Reducerea permanenta a bugetului destinat educatiei si cercetarii, fapt ce obliga
conducerea universitatii noastre sa gaseasca oportunitati de sporire a acestor
fonduri, prin proiecte de cercetare-dezvoltare, invatamant cu taxa, microproductie,
servicii de consiliere etc.

Concurenta acerba pe piata furnizorilor de programe educationale universitare;
Legislatia nationala importanta data de guvern in domeniul educatiei si cercetarii nu
stimuleaza recrutarea cadrelor didactice si a cercetatorilor ;

Motivatia financiard scazutda a personalului, in conditiile introducerii noilor
reglementari privind salarizarea, odata cu reducerea sau chiar disparitia unor forme
de stimulare consacrate (salarii de merit, premii trimestriale si anuale, sporuri etc.);
Interesul redus al mediului de afaceri pentru cercetarea contractuala;

Transformarea unitatii de extensie universitara intr-un centru de consultanta;
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7. Reducerea drastica, la nivel national, a resurselor pentru programele de cercetare;

8. Scaderea demografica, cu impact negativ asupra posibilitatiior de recrutare a
studentilor; in plus, criza economica a micsorat posibilitatile financiare ale populatiei
cu implicatii in reducerea accesului la educatie;

9. Contextul economic si social actual reduce absortia pe piata muncii a absolventilor;

10. Cresterea numarului abandonului scolar dupa primii ani de studii
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