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REZUMAT

SCOPUL prezentei teze de doctorat, intitulatd ,,Managementul dezvoltarii rurale
durabile in zona colinara a judetului Timis”, este de a propune in urma analizei efectuate un
model de strategie de dezvoltare socio-economicd, precum §i cateva proiecte model pentru
dezvoltarea comunitatilor rurale in urma identificarii resurselor naturale, economice si sociale,
dar si a problemelor cu care acestea se confrunta.

IPOTEZA de lucru de la care am pornit este ca spatiul rural romanesc dispune de un
potential de dezvoltare insemnat, care este insa nevalorificat, acesta nebucurandu-se de atentia
cuvenitd avand 1n vedere cd 44,9% din populatia Romaniei traieste in mediul rural si ca acesta
ocupd 89% din suprafata totald a tarii. Analiza de ansamblu a componentelor spatiului rural
dezvaluie faptul ca perspectivele dezvoltarii comunitatilor rurale sunt afectate de rdmanerile n
urma sub aspect economic, social si infrastructural. Aceste grave ramaneri in urma fata de
spatiul urban, fata de situatiile existente in tarile vecine sunt generate de:

- nivelul slab al infrastructurii materiale si sociale a spatiului rural, mai ales in domeniul
educational, sanitar si al dotarii gospodariilor tardnesti;

- gradul scazut de dotare a locuintelor rurale cu dependinte si instalatii (bucatarie, baie, WC cu
apa, alimentare cu apa potabila, canalizare, instalatie electrica, incalzire centrald sau cu sobe
cu gaze naturale);

- gradul de dotare edilitara a locuintelor, care asigura populatiei servicii de utilitate publica —
apa potabild, evacuarea apelor uzate, distributia gazelor naturale pentru incalzit si prepararea
hranei, consumul de energie electrica — este inca deficitar;

- calitate scazuta a actului medical, datorita slabei dotari cu cladiri si aparatura de specialitate;
- gradul scazut de educatie, generat de lipsa profesorilor de specialitate si de abandonul scolar;
- economia este preponderent agrara;

- gradul ridicat de faramitare a exploatatiilor agricole;

- existenta unui sistem de piete nefunctionale, atit pe linia schimburilor de produse agricole,
cat si a tranzactiilor cu terenuri agricole;

- ponderea ridicatd a numarului de proprietari de exploatatii agricole aflati la distante foarte

mari de exploatatii;



- lipsa aptitudinilor §i experientei corespunzdtoare tehnice, manageriale si de marketing a
fermierilor;

- slaba diversificare a culturilor agricole practicate;

- productivitatea extrem de scazuta atat in sectorul vegetal, cat si in cel zootehnic;

- dificultatile privind procurarea serviciilor de productie agricole si neagricole.

Asadar, prin prezenta tezd am incercat sa gasim solutii la problemele evidentiate in
urma analizei realizate prin elaborarea unui model de strategie socio-economica, model
sustinut de o serie de proiecte de dezvoltare.

INFORMATIILE care stau la baza prezentei teze provin din diverse surse: literatura
de specialitate (carti, publicatii, articole, studii precum si internet), informatiile obtinute prin
mijloacele obisnuite prin care operatorii fac cunoscute situatiile in care se afla si problemele
cu care se confruntd (buletine informative, anuare statistice, breviare statistice), cercetari
efectuate 1n teren §i seminarii organizate in cadrul proiectului Sprijinirea formarii gi
perfectionarii in agricultura §i dezvoltare rurala, Romdnia, proiect initiat de GTZ si
Universitatea de Stiinte Aplicate Weihenstephan, Facultatea de Agricultura, Triesdorf,
Germania in colaborare cu Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinarda a
Banatului Timigoara, cercetari efectuate In zona analizatd de catre specialistii din domeniul
managementului i dezvoltarii rurale.

METODELE utilizate in redactarea prezentei teze de doctorat au inclus atat abordarea
analitica, criticd a materialului bibliografic, prezentat intr-o perspectivd comparativa, cat si
analiza spatiului rural si a dezvoltarii rurale in Romania, in general, si analiza diagnostic zonei
colinare a judetului Timis cu privire speciald asupra comunei Ghizela, in special, precum si
elaborarea unui model de dezvoltare socio-economica a comunei analizate, sustinute de cateva
proiecte model.

REZULTATELE cercetarii realizate in cadrul prezentei teze de doctorat sunt puse in
valoare printr-un bogat material vizual reprezentat de tabele, figuri, reprezentari grafice.

Discutarea rezultatelor cercetarii realizate in cadrul prezentei teze, evaluarea
rezultatelor cercetdrii, interpretarea rezultatelor si evidentierea acestora sunt facute in
Concluzii.

Prezenta teza de doctorat este structurata in doud parti, respectiv 7 capitole, dupa cum
urmeaza:

Prima parte este rezervata cercetarii documentare si cuprinde primele doua capitole.

Capitolul 1, Aspecte teoretice privind spatiul rural si dezvoltarea rurald porneste de la
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conceptul de spatiu rural, tipologia, caracteristicile si functiile acestuia si se incheie cu
conceptul de dezvoltare rurala durabila.

Aflat adesea sub impactul unor vechi sisteme de productie, caracterizat prin
dezvoltarea acceleratd si irationald a industriei, spatiul rural a fost supus unor transformari
economice, sociale si ecologice care de cele mai multe ori au avut drept rezultat exodul si
saracirea populatiei rurale. Datd fiind aceasta situatie, sunt de-a dreptul remarcabile eforturile
depuse de tarile dezvoltate, i nu numai, in vederea echilibrarii raportului sat-oras, reconcilierii
si revigorarii spatiului rural, care este pastrator al unor valori materiale si spirituale unice.

Spatiul rural este un spatiu extrem de variat, suprafata agricola, suprafata ocupata de
paduri si pasuni, suprafata rurald neagricold si aglomerdrile rurale constituie o entitate
distincta fatd de spatiul urban care se caractarizeazd printr-o puternicd concentrare
demografica si structuri verticale si orizontale.

In scopul identificarii si punerii in valoare a spatiului rural, potrivit elementelor sale,
trebuie sd se tind seama de o serie de caracteristici. Particularititile spatiului rural, privit ca
spatiu fizic si social, sunt multiple si deloc usor de ordonat dupa valoare. In acest sens, orice
incercare de a identifica caracteristicile spatiului rural, care sa sintetizeze si puna in valoare
spatiul rural nu este suficientd. In comparatie cu spatiul urban, spatiul rural prezinti o serie de
particularitati care 1i confera individualitate, specificitate si autenticitate. Studiind literatura de
specialitate se pot evidentia urmatoarele caracteristici ale spatiului rural:

a) agricultura impreuna cu activititile conexe este cea care domind in structura
economicd a spatiului rural.

b) populatia activd a spatiului rural activeaza preponderent in sectorul primar al
economiei §i este caracterizata prin pluriactivitate, fapt care determina policalificarea
profesionala.

c) proprietatea privat familiald predomina in spatiul rural, acest lucru imprimand o
anumita stare de spirit populatiei rurale.

d) in mediul rural gradul de coeziune sociald este mai ridicat, locuitorii sunt interesati de
problemele comunitatii si participa la rezolvarea acestora fara nici o pretentie de ordin
financiar.

e) densitatea populatiei este scdzuta, spatiul este mai aerisit §i mai putin “stresant”.

f) in spatiul rural viata se bazeaza pe o serie de norme emanate din viata multiseculara,
din traditiile, obiceiurile si cultura locala.

Principalele functii care trebuie indeplinite de spatiul rural sunt: functia de
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aprovizionare, de destindere si de echilibru. Acestea pot fi indeplinite doar daca acesta ramane
un mediu de viata atractiv si original, cu o buna infrastructura, cu agricultura si silvicultura
viabile, oferind conditii favorabile activititilor economice neagricole. In acest sens spatiul
rural trebuie sd indeplineasca concomitent trei functii majore: economica, ecologica si socio-
culturala.

Componenta a strategiei economico-sociale a dezvoltarii durabile, dezvoltarea rurala
este o problemd de management care implicd cunoasterea pand la cel mai mic detaliu a
realitatilor comunitétilor rurale si a carei monitorizare nu trebuie neglijata de catre specialisti.

Notiunea de dezvoltare rurala inglobeaza toate actiunile care vizeazd imbunatatirea
calitatii vietii populatiei din mediul rural, cu o grija deosebitd in ceea ce privette pastrarea
peisajului natural si cultural si asigurarea dezvoltarii durabile a spatiilor rurale in conformitate
cu conditiile si specificul spatiului vizat.

in Capitolul 2, Privire de ansamblu asupra politicii de dezvoltare a Uniunii
Europene, sunt prezentate aspecte legate de evolutia politicii de dezvoltare rurald a U.E.,
politica de dezvoltare rurald in perioada 2007-2013, precum si aspecte financiare ale politicii
de dezvoltare rurald a U.E.

Datoritd faptului cd marea parte a terioriului european prezintd un caracter rural (91%
din teritoriul european este ocupat de zonele rurale) si ca peste jumatate din populatia U.E.
traieste in aceste zone politica de dezvoltare rurald a cdpatat o importantd deosebita,
consolidarea acesteia devenind o prioritate pentru uniune. Necesitatea elaborarii si
implementarii strategiilor de dezvoltare rurald in U.E. s-a impus atat datoritd problemelelor
economico-sociale cu care se confruntd mediul rural cat si resurselor de care dispune acesta.
Astfel, rolul primordial al politicilor dezvoltare rurala este de a solutiona problemele cu care
se confrunta zonele rurale si de a valorifica potentialul acestora.

In prezent politica de dezvoltare rurali a U.E. oglindeste intr-o masuri mai mare
nevoile cetatenilor U.E. acordand o atentie deosebitd mediului, sigurantei alimentare si
calitatii. Principalele caracteristici ale noii politici de dezvoltare rurald (2007-2013) sunt
continuitatea si schimbarea, in acest fel noua politicd de dezvoltare rurala a U.E. continua sa
pund la dispozitia statelor membre masuri prin intermediul cdrora acestea primesc sprijin
financiar 1n cadrul programelor de dezvoltare rurala, si in acelasi timp se schimba modul de
elaborare a acestor programe fiind incurajat continutul strategic si dezvoltarea rurala durabila.
In acest scop politica de dezvoltare rurald se concentreazi pe trei obiective fundamentale

stabilite prin Regulamentul Consiliului (CE) nr. 1698/2005 privind sprijinul pentru dezvoltare
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rurald acordat din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR):

dezvoltarii si inovatiei,

- imbunatatirea mediului si a spatiului rural, prin sprijinirea gestionarii terenurilor;

- Tmbunatatirea calitdtii vietii in mediul rural si promovarea diversificarii activitatilor
economice.

Cele trei obiective ale politicii de dezvoltare rurald sunt puse in practicd prin
intermediul celor 4 axe: axa 1 - competitivitatea agriculturii, a produselor alimentare si a
silviculturii, axa 2 - gestionarea spatiului si a mediului, axa 3 - calitatea vietii si diversitatea
economica si axa 4 - Leader, fondatd pe initiativele comunitare Leader, care deschide noi

Pentru a asigura un echilibru general in cadrul programului, s-a stabilit o finantare
minima pentru fiecare axa, si anume, 10% pentru Axa 1, 25% pentru Axa 2, 10% pentru Axa 3
si 5% pentru axa Leader. Trebuie remarcat faptul cd, dupa cum axa Leader este un mecanism
de livrare a masurilor dintre cele trei axe tematice, se poate suprapune finantarea minima a
acestor axe (de exemplu, cheltuielile minime de 5% din axa Leader pot corespunde partial la
10% cheltuielile minime din Axa 1). La nivelul U.E. - 27 situatia in ceea ce priveste
contributia FEADR pe axe este dupa cum urmeaza: axa 2 este cea care atrage cele mai multe
fonduri (44%) urmata de axa 1 (34%) si axa 3 (13%), alaturi de acestea au mai fost introduse
si masurile 511 s1 611 care detin 2%, respectiv 1% din FEADR.

Politica de dezvoltare ruralda a U.E. a evoluat ca parte componenta a Politicii Agricole
Comune, de la o politica care se ocupa de problemele sectorului agricol, la o politica cu
multiple roluri care se confruntd cu diferitele provocari ale mediului rural. Teoretic, fiecare
stat membru poate decide si aplica politici de dezvoltare rurald complet independente, insa
aceastd abordare nu ar da foarte multe roade in practica si asta datorita faptului ca nu toate
tarile Uniunii Europene isi pot permite din punct de vedere financiar politica de care au
nevoie. Mai mult decat atat, multe dintre aspectele abordate de politica de dezvoltare rurald nu
se limiteaza strict la teritoriul national sau la o regiune anume (spre exemplu, poluarea nu are
granite, iar lupta pentru un mediu durabil a devenit o preocupare atat la nivel european cat si la
nivel international). De asemenea, politica de dezvoltare rurald se afla intr-o stransa legatura
cu o serie de alte politici elaborate la nivelul U.E. In ceea ce priveste finantarea politicii de
dezvoltare rurald aceasta este partial finantata din bugetul central al U.E. si partial din bugetele

nationale si regionale ale statelor membre. Asadar, UE dispune de o politicA comuna de
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dezvoltare rurala, care, intr-o masura destul de mare, este controlata de statele membre si de
regiuni.

Capitolul al 3-lea intitulat Metodologia cercetarii cuprinde metodologia si materialul
de studiu si prezentarea arealului studiat. Studiile realizate au avut drept scop scoaterea in
evidentd a ceea ce este logic si esential sd prezinte faptele pornindu-se intr-o anumitd ordine
de la particular la general si de la simplu la complex, toate aceste elemente enumerate
contribuind la o analiza unica in felul ei, ea fiind determinatd nu numai de obiectul cercetarii
si scopul ei ci si de caracterul specific al zonei analizate si pentru care s-a elaborat modelul de
strategie de dezvoltare socio-economica.

Situat in partea de vest a tdrii, in bazinul inferior al raului Timis, judetul Timis se
intinde pe o suprafati de 8696,7 km® (3,6% din suprafata tarii), declarindu-se ca fiind cel mai
mare judet din tard. Din punct de vedere administrativ judetul Timis cuprinde 10 orase din
care 2 sunt municipii (Timisoara si Lugoj) si 87 de comune cu 317 sate, din care 28 apartin
oragelor. Alaturi de judetele: Arad, Caras-Severin si Hunedoara judetul Timis face parte din
Regiunea de dezvoltare 5 Vest.

In Capitolul 4, Analiza spatiului rural si a dezvoltarii rurale in Roméania este
prezentat spatiul rural romanesc din punct de vedere teritorial-administrativ, demografic,
economic si infrastructural, respectiv politica de dezvoltare in Romania.

Spatiul rural roméanesc insumeaza 212,7 mii km?, reprezentand circa 89% din suprafata
tarii. La 1 ianuarie 2010, conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica al
Romaniei, populatia rurala detinea o pondere de 44,9% din totalul populatiei, fiind
reprezentatd de 9,64 milioane locuitori domiciliati in 12.956 sate organizate administrativ in
2.860 de comune. Aceste date semnaleaza faptul ca zonele rurale detin un potential substantial
de crestere, avand un rol social vital. Ponderea populatiei rurale si a suprafetei ocupate de
rural, precum §i importanta vietii rurale pentru o tard, fac ca problema dezvoltarii rurale sa
capete o importantd nationala si internationala.

Politica de dezvoltare rurald este un domeniu de importanta vitala pentru Romania,
intrucat peste 40% din populatia Romaniei locuieste si trdieste In mediul rural. Pentru
imbunatatirea conditiilor de trai din mediul rural, Uniunea Europeand a initiat programe de
finantare nerambursabild, concretizate in mai multe masuri care vin in sprijinul agricultorilor
pentru a-i ajuta si-si dezvolte afacerile. Incepand cu 1 ianuarie 2007 Romania este membri a
U.E. cu drepturi depline, drept urmare aceasta beneficiaza de instrumentele financiare pe care

le pune la dispozitie politica de dezvoltare rurala a U.E. statelor membre. Actuala politica de
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dezvoltare rurala, din punct de vedere financiar, se bazeazd pe Fondul European pentru
Agricultura si Dezvoltare Rurald. Implementarea tehnica si financiara a FEADR se realizeaza
prin intermediul Agentiei de Plati pentru Dezvoltare Rurala, institutie cu personalitate juridica
aflata In subordinea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

Conform strategiei elaborate PNDR urmareste o serie de obiective care sprijind
spatiului rural, Tmbunatatirea calitatii vietii In zonele rurale, diversificarea economiei rurale,
demararea si functionarea initiativelor de dezvoltare locald. Realizarea obiectivelor se face
agricol si forestier, Axa 2 — Imbunitatirea mediului si a spatiului rural, Axa 3 — Calitatea vietii
in zonele rurale si diversificarea economiei rurale si Axa 4 — LEADER carora le corespund o
serie de masuri.

Pentru perioada 2007-2013 tarii noastre i-au fost alocate 8,022 miliarde € din FEADR
agricol si forestier i-au fost repartizati 3,17 miliarde € (40%) pentru cele 9 masuri, axei 2 -
Imbunatatirea mediului si spatiului rural 1,88 miliarde € (23%) pentru cele 7 masuri, axei 3 -
Imbunatitirea calitatii vietii in zonele rurale si diversificarea economiei rurale 1,97 miliarde €
(25%) pentru cele 3 masuri si axei 4 - LEADER 0,18 miliarde € (2%).

In anul 2009 Comisia Europeani a suplimentat cu 101.694.000 € bugetul alocat
Romaniei prin FEADR 1n urma aplicérii la nivelul U.E. a Planului European de Redresarea
Economica (PERE). Astfel, fondurile aferente axei 1 din PNDR au fost suplimentate cu
45.884.333 €, axa 2 s-a majorat cu 27.203.145 €, iar cea de a treia axa cu 28.606.522 €.

Principalele masuri selectate conform planului financiar in perioada 2007-2013 sunt:
masura 322 - Renovarea si dezvoltarea satelor (1.236 mil. €), masura 123 - Cresterea valorii
addugate a produselor agricole si forestiere (856 mil. €), masura 121 - Modernizarea
exploatatiilor agricole (793 mil. €) si masura 214 - Plati de agromediu (789 mil. €).

Conform informatiilor furnizate de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale pana
la data de 09.04.2010 APDRP a primit 21.535 de cereri de finantare a céror valoare publica se
ridica la 10.376.135.166 € din care au fost contractate 9.606 proiecte cu o valoare publica de
1.931.502.581 €.

Desi dispune de o alocare comunitard generoasa destinata dezvoltarii rurale si de o
nevoie acutd de ,revigorare” sociald, economica si infrastructurald a spatiului rural, Romania

nu reuseste inca sa atragd in masura in care are nevoie fondurile comunitare datorita lipsei de
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transparentd, lipsei implicare din partea autoritatilor, slabei experiente, informarii insuficiente,
puterii financiare reduse i a managementului defectuos al proiectelor.

In Capitolul 5, Analiza dignostic a zonei colinare a judetului Timis, cu privire
speciald asupra comunei Ghizela este caracterizatd zona colinard a judetului din punct de
vedere socio-economic si s-a realizat o analizd a potentialului comunei Ghizela, precum si o
analizd SWOT a comunei studiate.

Zona colinara a judetului Timis este situatd in partea de N-E a judetului, aceasta fiind
partea de contact dintre ultimele prelungiri ale Dealurilor Lipovei, care se continud cu o
campie naltd (Campia Vingai) si Campia Timisului, suprafata acesteia este de 1.598.100 ha,
ceea ce reprezinta 30,4% din suprafata totald a judetului Timis. Populatia din zona colinara a
judetului Timis, la 1 ianuarie 2010, numara 72.186 locuitori, reprezentand 10,6% din populatia
judetului Timis.

Zona colinard a judetului Timis este caracterizata de lipsa diversificarii activitétilor
economice, ceea ce determind dependenta excesiva de agricultura, eficientd economica redusa
a activitatilor agricole, mod defectuos de exploatare a terenurilor si de valorificare a
produselor agricole.

Din totalul populatiei zonei studiate 14% este ocupatd in diferitele sectoare ale
economiei, astfel 7% din populatia ocupata lucreaza in agricultura, 34% in sectorul secundar
(industrie si constructii) si 59% 1n sectorul serviciilor.

Economia specifica zonei studiate este de tip tardnesc. Accesibilitatea asiguratd a unor
comune de situarea pe o sosea nationald potenteazd comportamentul comercial al
producétorilor agricoli. Stoparea fluxurilor de navetisti, datoritd restructurarii profunde din
ramurile neagricole, a condamnat marea parte a populatiei zonei studiate la un tip de
dezvoltare endogena care nu si-a gasit inca formele cele mai eficiente de realizare, urmarea a
revenirii la o agricultura de subzistentd, neperformante.

Comunele aflate in zona studiatd prezinta diferente sub aspect demografic, economic si
infrastructural ceea ce face deosebit de greu procesul de identificare a tuturor problemelor
existente in aceastd zona, si mai mult decat atat de stabilire a modalitatilor de rezolvare a
acestora, din acest motiv am hotarat sa ne oprim asupra unei singure comune. Asadar, din cele
27 comune apartindtoare zonei colinare a judetului Timis ne-am indreptat atentia asupra
comunei Ghizela, cu scopul de a gasi solutiile pentru problemele cu care se confrunta aceasta
comuna prin elaborarea unei strategii de dezvoltare si proiecte model pentru dezvoltarea

acesteia. Motivul pentru care am ales aceastd comuna a fost cd aceasta nu cunoaste un grad
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foarte ridicat de dezvoltare demografica, economica si infrastructurald si este situatd la o
distantd medie fatd de Timis oara si Lugoj, comparativ cu celelalte comune din zona colinara.

Situatd in partea nord-est a judetului Timis comuna Ghizela are urmatoarele
coordonate geografice: 45°82’ latitudine si 21°75° longitudine, invecinandu-se cu urmitoarele
localitati: Secas (N-E), Topolovatu Mare (V), Belint (S) si Balint (E). Comuna este strabatuta
de DJ nr. 609A care face legdtura cu E 70, aceasta aflandu-se la o distanta de 30 km fata de
municipiul Lugoj si la 60 km fatd de municipiul Timisoara. Cea mai apropiata statie CFR se
afla la o distanta de 12 km fatd de centrul de comuna. Din punct de vedere administrativ-
teritorial In componenta comunei intra patru sate: Ghizela, care este si centrul administrativ,
Hisiag, Paniova si Sanovita, actuala organizare fiind stabilita in anul 1968.

Incepand insa cu anul 1990, datoritdi modificarilor survenite dupa 1989 in sistemul
politico-social romanesc, evolutia populatiei In perioada 1990-2010 se caracterizeaza printr-o
succesiune alternantd de cresteri si descresteri. Privita in evolutie dupa anul 1990 populatia
comunei se afla Intr-o usoara dar continua scadere, astfel de la 1.378 locuitori in anul 1990
populatia a ajuns sa numere in anul 2010 1.179 locuitori. Cauzele care stau la baza acestui
declin demografic al comunei sunt sporul natural negativ, migratia fortei de munca in
striindtate si imbatranirea populatiei. In anul 1995 se observa o usoari crestere a numarului
locuitorilor comunei, aceasta crestere se explica prin restructurarea industriei, In acea perioada
agricultura reusind sa absoarba o mare parte a somerilor din industrie, fenomen care se poate
repeta si Tn perioada actuald, cand datoritd crizei economice o mare parte din locuitorii
oraselor care i au obarsia in comuna si care mai detin inca casele parintesti se pot intoarce la
acestea. Acest fenomen poate avea un efect atat favorabil, cat si nefavorabil asupra situatiei
demografice a comunei, si asta deoarece poate creste numarul locuitorilor, dar nu Inseamna
neaparat ca va scadea si media de varsta a locuitorilor, deoarece majoritatea celor care revin in
comuna pot fi pensionari sau persoane aflate in pragul pensionarii.

Este foarte cunoscut faptul ca in Intreg spatiul rural romanesc principala activitate este
agricultura, care poate fi consideratd coloana vertebrald a acestuia, acest lucru este valabil si
pentru comuna studiata.

Populatia ocupatd la 1 ianuarie 2010 numara 370 persoane, adicd 31,86 % din totalul
populatiei. Din aceste 370 de persoane 260 lucreaza in agricultura (70,27%). Majoritatea celor
care sunt ocupati 1n agricultura lucreaza cu timp partial, ceea ce nu permite practicarea unei
agriculturi performante atat din prisma timpului alocat cat si a dotarilor tehnice si financiare,

astfel cd agricultura practicata este o agriculturd de subzistentd. Practicarea unei agriculturi
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performante pe langa partea financiara si tehnica implica si cunostinte de profil agricol, fie ele
chiar si minime.

Terenurile din comuna studiatd sunt de o calitate mai slaba decat cele din zona de ses,
clasa medie de calitate a terenurilor fiind clasa IV, motiv care atrage dupa sine randamente
inferioare. In acelasi timp suprafata agricold nu este cultivata in totalitate, iar regimul termic
este cel care restrictioneazd sortimentul de culturi agricole. Asadar, in anul 2009 mare parte a
terenului arabil a fost ocupat de porumb (60,51%) si grau (22,29), intr-o proportie mai redusa
cultivandu-se cartofi, floarea soarelui si legume.

Productiile obtinute sunt, de asemenea, inferioare, acest fapt datorandu-se dotarii
precare a gospodariilor cu masini si utilaje agricole, clasei de calitate inferioare a terenurilor si
lipsei banilor pentru practicarea unei agriculturi la standarde ridicate.

Pe teritoriul comunei serviciile de mecanizare sunt asigurate de fosta sectie de
mecanizare constituitd in prezent sub forma unei societdti comerciale si de catre localnicii care
detin masini si utilaje agricole. in prezent in comuni nu existd nici o forma de asociere a
localnicilor in vederea exploatarii terenurilor agricole, localnicii fiind reticenti la aceastd
variantd prin care ar putea sd-si lucreze terenurile aflate in proprietate cu un minim de efort
atat fizic, cat si financiar. Din pacate, la nivelul comunei aproape ca lipsesc micile afaceri
agricole, spunem ca aproape lipsesc pentru ca se inregistreaza cateva initiative de afaceri in
domeniul agricol, aflate intr-o faza incipientd, si anume, cultivarea plantelor medicinale,
afacere demarata de catre o persoand fizica autorizatd, Infiintarea unei plantatii de aluni (307
ha) de catre o societate cu capital italian si o microferma ale carei produse sunt desfacute la
cantina detinutd de aceasta n orasul Lugoj sau procesate in cadrul unor fabrici procesatoare.

Chiar daca zona din care face parte comuna analizatd prezintd un potential ridicat
pentru crellterea animalelor in ultimii ani, efectivele de animale au inregistrat reduceri
semnificative, fapt ce sd datoreaza atat imbatranirii populatiei cat si lipsei posibilitatilor de
valorificare a productiilor animaliere, in special in cazul porcinelor si bovinelor. In ceea ce
priveste efectivele de ovine si pasari se inregistreaza o crestere a acestora, acestea fiind
destinate consumului propriu.

In finalul acestui capitol am reallizat o analizi SWOT care a constituit punctul de
plecare in elaborarea strategiei de dezvoltare din capitolul urmator.

Identificarea resurselor materiale si umane de care dispune comuna analizata, precum
si a potentialului natural si economic al acesteia a permis realizarea unei analize SWOT, ale

carei concluzii vor constitui punctul de pornire in elaborarea strategiei de dezvoltare locala
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care urmareste sa asigure valorificarea potentialului comunei.

In urma analizei SWOT au fost identificate patru directii prioritare care trebuie si
constituie baza elabordrii strategiei In vederea dezvoltarii locale, $i anume:

1. Infrastructura necesitd imbunatatirii continue, de aceea investitiile trebuie facute
dupa anumite criterii economice astfel incat sa produca cele mai mari efecte benefice.

2. Viata economica a comunei trebuie revigoratd si dezvoltata in toate domeniile sale:
agricultura, zootehnie, industrie, comert si silvicultura. Autoritatile locale vor trebui sa
investeasca pentru vitalizarea vietii economice a comunei, aceasta trebuie sa fie prioritatea
numarul unu, deoarece produce cele mai mari efecte.

3. Calitatea vietii localnicilor necesitd, de asemenea imbunatdtiri prin asigurarea
accesului populatiei la cultura, servicii de sanatate si educatie.

4. Implicarea populatiei in procesul dezvoltarii rurale prin elaborarea si implementarea
strategiilor de dezvoltare locala si intarirea identitatii comunei.

in Capitolul 6 intitulat Elaborarea modelului de dezvoltare socio-economici a
comunei Ghizela, bazandu-ne pe rezultatele analizei realizate la nivelul comunei, am elaborat
un model de strategie de dezvoltare a comunei Ghizela. In elaborarea modelului de strategie
de dezvoltare a comunei s-a urmadrit in principal generarea unui mediul socio-economic stabil
si diversificat, care sa dispuna de capacitatea de a asigura prosperitatea generald a populatiei si
dezvoltarea durabila a comunei. Modelul de strategie de dezvoltare al comunei a fost construit
in jurul a patru directii strategice care au in vedere asigurarea si protejarea factorului uman,
dotérile tehnice si conservarea patrimoniului existent in comund. Astfel, cele patru directii
strategice pe care se sprijind strategia de dezvoltare a comunei sunt: dezvoltarea infrastructurii
si asigurarea accesului populatiei la infrastructura, diversificarea si dezvoltarea activitdtilor
economice, imbunatatirea calitatii vietii, implicarea populatiei in procesul de dezvoltare al
comunei.

Comuna luatd in studiu dispune de reale posibilitati de dezvoltare bazate pe resursele
naturale, economice §i umane. Revitalizarea spatiului si dezvoltarea durabila a comunei
trebuie sa aibd in vedere crearea unui echilibru Intre cerinta de conservare a spatiului rural sub
aspect economic, ecologic i socio-uman, pe de o parte si tendinta de modernizare sub toate
aspectele a vietii rurale, pe de altd parte. Comuna trebuie sd se modernizeze, sa raspunda
exigentelor europene de civilizatie, dar in acelasi timp trebuie sa promoveze traditiile si
cultura specifica zonei.

Modelul de strategie elaborat se bazeaza in principal pe solutionarea problemelor
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identificate In urma analizei realizate la nivelul comunei luate in studiu, astfel pentru a facilita
atat procesul de elaborare cat si de implementare al strategiei problemele evidentiate au fost
incadrate in diferite domenii (infrastructurd, economie locald, calitatea vietii, gradul de
implicare al localnicilor in procesul de dezvoltare locala).

Ultimul capitol, Capitolul 7 — Proiecte model pentru dezvoltarea comunei Ghizela
este rezervat catorva proiecte intocmite in concordanta cu strategia de dezvoltare a comunei
Ghizela elaboratd in capitolul anterior. Avand in vedere faptul cd economia comunei nu
prezintd un grad avansat de dezvoltare si cd locuitorii nu au initiativd in demararea unor mici
afaceri agricole care sa le dea incredere in fortele proprii prin intermediul acestor proiecte se
urmareste implicarea directa a localnicilor in dezvoltarea comunei, astfel proiectele propuse nu
necesiti un mare efort financiar ci participarea comunitatii. in procesul de planificare al
proiectelor au fost parcurse urmatoarele etape: analiza partilor interesate, descrierea situal liei,
analiza problemelor, analiza obiectivelor, analiza SWOT, metoda aplicatd fiind metoda
cadrului logic.

Proiectele propuse se adreseaza locuitorilor comunei, scopul acestora fiind pe de o
parte, de a valorifica productia agricola prin intermediul unei cooperative, iar pe de alta parte
de a asigura gospodariilor venituri din activitati alternative, mai precis valorificarea fondului
locativ in scop turistic prin intermediul elevilor din mediul urban care vin in comuna in
calitate de mici turisti.

Recomandarile facute in acest ultim capitol au avut ca obiectiv general elaborarea unor
proiecte model care au rolul de a revitaliza comuna studiatd din punct de vedere economic si
social. In elaborarea proiectelor s-a tinut cont de potentialul existent si de nevoile locale,
identificate in urma analizei Intocmite in cel de al patrulea capitol al tezei. Asadar, proiectele
model urmaresc asigurarea veniturilor localnicilor, atragerea tinerilor 1n activitatile
desfalJurate in comund, stoparea exodului rural-urban bazandu-se pe resursele naturale,
culturale, istorice si umane existente in comuna. Suntem de parere ca dezvoltarea locala se
poate realiza cu succes prin intermediul proiectelor elaborate in acest capitol, Tn acest sens
deosebit de importantd fiind Insd implicarea comunitatii locale.

Prezenta tezd de doctorat cuprinde pe langa cele 7 capitole si concluziile care s-au
desprins in urma cercetdrii realizate si se incheie cu o ampla bibliografie de specialitate

romana si straina referitoare la problemele supuse studiului si analizei.
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