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1. Scopurile si caracteristicile distincte ale Facultatii

Scopul principal al activitatii din Facultatea de Management Agricol este cel didactic,
de formare a viitorilor specialisti in urmatoarele domenii (economice si ingineresti): Inginerie
economicd in agriculturd, Inginerie $i management in alimentatie publicd si agroturism.
Alaturi de acest scop, unul la fel de important este cel de cercetare stiintifica, in domeniile
enumerate mai sus.

2. Obiectivele strategice ale facultatii

Viziunea noastrd de ansamblu este cd programele noastre de studii si cercetare ca
intreg, trebuie sa fie compatibile cu cele oferite in prezent de celelalte facultati cu acelasi
profil din tara.

In consecinta, Facultatea de Management Agricol se angajeaza:

1. La integrarea sa in Spatiul European al Invatamantului Superior prin organizarea
programelor de studii pe trei cicluri, conform schemei promovate de Procesul Bologna,

2. Sa continue dezvoltarea calitatii invatamdntului §i a cercetarii, a pregatirii
studentilor, pentru integrarea in Spatiul European al Cercetarii,

Facultatea va continua sa dezvolte si sd asigure calitatea actului educational la toate
nivelurile, precum si calitatea cercetarii, va pune accent pe cele patru verigi ale lantului
educational: Formarea initiala (BS), Masteratul, Doctoratul si Educatia continua. Structura
programelor licentei de 4 ani i a masteratului de 2 ani, vor cuprinde structuri educationale
mai flexibile care sa permita studentilor s 1si configureze educatia dupa interesele si nevoile
lor personale. Studentii trebuie sa-si asume mai multd responsabilitate pentru realizarea unei
educatii coerente. Ei trebuie sd fie informati despre domeniile de specializare, de nevoile
societdtii si despre oportunitatile de carierd. Studentii trebuie sd invete sa comunice si sa
lucreze 1n echipa, intr-un context de interdisciplinaritate.

Perfectionarea continud a personalului didactic si de cercetare, continuitatea lor, sunt
vitale pentru mentinerea unui inalt standard de calitate a actului predarii si cel de cercetare.

3. Sa intareasca cooperarea dintre facultdti, catedre, sa promoveze unitatea §i
calitatea in ansamblu a actului predarii si cercetarii;

Provocarile de azi devin tot mai complexe si implicd multe si diferite discipline si
domenii. Efortul facultatii pentru gasirea de raspunsuri la provocérile complexe ale societatii
poate fi valorificat optim numai dacd va da prioritate cooperarii dintre discipline, dintre
catedre sau departamente. Aceastd cooperare are menirea de a promova §i asigura unitatea
actului academic si de cercetare si de a Intdri profilul faculttii ca institutie cu valente
didactice si de cercetare.



4. Sa intareasca cooperarea cu alte facultati de profil din tara si cu diferiti agenti
economici in beneficiul predarii si al cercetarii,

Cooperarea cu institutiile de cercetare sau alti parteneri economici trebuie sa constituie
un avantaj pentru facultate in privinta practicii studentilor si pentru buna desfisurare a
activitatii doctoranzilor. Prin acesti parteneri economici, facultatea trebuie sa-si valorifice
comercial rezultatele cercetarii, astfel devenind un factor central pentru dezvoltarea societatii
bazata pe cunoastere si competitivitate.

5. 8a promoveze imaginea facultatii astfel incat toate specializarile sa fie acoperite cu
studenti atat la forma ,,buget” cat si la forma ,,cu taxa” si sa-si extinda eforturile in privinta
educatiei continue,

Obiectivele de ansamblu ale facultatii sunt de a creste numarul de candidati calificati
la programele de studii ale universitdtii si sa creascd numarul de studenti inmatriculati in
programe specifice bazate pe evaluarea nevoilor societatii pentru absolventii din fiecare
domeniu.

Imaginea si inaltul profil public sunt principalii factori ce trebuie sd-i constientizeze pe
tineri atunci cand acestia 1si aleg educatia si sd asigure mai multe oportunitati de carierd
absolventilor. Facultatea va face eforturi pentru consolidarea imaginii publice si pentru
cresterea rolului ei in societate.

Calitatea Inaltd a invatdmantului si a cercetarii din facultatea noastrd trebuie sa
distinga clar absolventii nostri de a celorlalte facultati.

Studentii vor fi recrutati la programele de studii ale universitatii prin adresarea
informatiei specifice la potentialii candidati si oferind informatii complete despre continutul
academic al programelor de studii, asupra scopului lor vocational si a oportunitdtilor de
carierd ulterioare. Internetul va fi folosit tot mai mult in acest scop.

Dezvoltarea societatii cere ca absolventii sd nu isi considere educatia completd odata
ce si-au obtinut diploma de master. Educatia trebuie privitd acum ca un proces de invatare pe
toata durata vietii, si fiecare trebuie si-si asume raspunderea de a se mentine la zi in domeniul
sau.

6. Sa asigure conditii materiale, administrative, tehnice s§i manageriale
corespunzdtoare pentru desfasurarea procesului de invatamdnt si a cercetarii stiintifice la
standarde ridicate de calitate;

Facultatea va continua sa se concentreze pe consolidarea managementului si pe
sprijinirea acestuia din punct de vedere administrativ, trebuie sd continue sd asigure conditii
fizice si facilitati pentru predare si cercetare, actualizate si adaptate activitatii pentru care sunt
menite.

Tehnologia informatiei trebuie sa fie un instrument de lucru firesc pentru toate
categoriile de personal ale facultatii, iar acestuia trebuie sd i se dea ocazia de a-si imbunatati
deprinderile. Pentru a intari liniile de informare i comunicare dintre membrii comunitatii,
Intranetul trebuie sd permita accesul la informatia inclusa in procedurile §i rutina internd a
facultatii, respectiv a universitatii. Datele de interes general trebuie sa fie accesibile oricand si
de oriunde.

Facultatea, respectiv universitatea trebuie sa participe la dezvoltarea societdtii
informationale prin folosirea mai intensa a Internetului ca un instrument de a construi profilul
ei, de a comunica cu restul societatii i in interiorul USAMVB Timisoara.

Tehnologia informatiei trebuie sa serveasca studentilor si sa le fie tot mai accesibila.
In acest sens facultatea va creste calitatea predarii din programele sale de studii introducand
cat mai bine tehnologia informatiei in cursurile oferite.

Invatamantul la distanti cu mijloace electronice trebuie dezvoltat. Cursurile doctorale
ar trebui sd incurajeze Invatarea si folosirea sporita a Internetului si a informatiei electronice.

7. Sa creeze conditii de munca si oportunitati pentru dezvoltarea personala §i
profesionala a tuturor angajatilor si sa duca o politica adecvata de atragere a noi resurse
umane.



Facultatea trebuie sd fie un loc de muncad atractiv. Perceptia oamenilor despre
facultate, ca un loc de munca de dorit, cere excelentd in management, oportunitati pentru
dezvoltarea profesionalad si creativitate ca si dezvoltare personald si siguranta locului de
munca.

Managementul facultatii se va stradui sd creascad oportunitatile pentru intregul personal
pentru ca acesta sd-si dezvolte competentele individuale atit ca manager cat si ca angajat.
Personalul didactic va orientat pe dobandirea de deprinderi de predare si pe incorporarea
crescanda a tehnologiei informatiei in predare. Se vor face eforturi pentru e extinde paleta de
optiuni din cadrul educatiei continue 1n aceste zone.

Dezvoltarea competentei va avea ca rezultat obtinerea unui personal de inalta
calificare, responsabil, in stare sd lucreze in echipa si sd se focalizeze asupra viitorului.
Facultatea va sprijini acest demers prin promovarea de politici salariale care sd recompenseze
0 prestatie superioara.

In recrutarea atat de personal academic cét si de personal tehnic si administrativ,
Facultatea de Management Agricol nu va face discrimindri de sex, origine etnica, religie sau
apartenenta politica.

3. Anvergura facultatii

Dezvoltarea, cu adevarat spectaculoasa, a Facultatii de Management Agricol are loc
abia dupa anul 1997 cand a devenit facultate de sine statdtoare, alaturi de specializarea initiala
(Managementul dezvoltarii §i amenajarii rurale care ulterior s-a transformat in Inginerie
economica 1n agriculturd) ia nastere o noua specializare, la invatamantul de zi in anul 2003 cat
si la cel de la distantd, in anul 2005: Inginerie si management in alimentatie publica si
agroturism. Conducerea facultatii va depune eforturi pentru cresterea ofertei educationale prin
infintarea unei noi specializari la ciclul de licentd. La ciclul de Master functioneaza din anul
universitar 2007/2008 o singura specializare iar incepand cu anul universitar 2009/2010 vom
solicita acreditarea a 1inca patru specializari. Situatia detaliatd precum s§i caracterul
(acreditat/autorizat) al fiecarei specializari sunt prezentate in tabelul 1.

Tabel 1
Structura facultatii pe specializiri — situatia in anul 2008-2009
Nr. Facultatea . Forma de Situatia acreditarii
Specializarea R — —
crt. | Departamentul invatamant | Acreditatd Autorizata
1 Management L C o Zi, 4 ani
. Inginerie Economica in . N s
Agricol . 8 Zi, 5 ani-in | Acreditata -
Agricultura DT
lichidare
Inginerie si Management in Zi, 4 ani
Alimentatie Publica si Z1i, 5 ani-in - Autorizata
Agroturism lichidare
2 Invatamant la |Inginerie Economica in ID, 4 ani Autorizats
Distanta Agricultura ID, 6 ani
Inginerie si Management in
Alimentatie Publica si ID, 4 ani - Autorizata
Agroturism
3 Master Managementul dezvoltarii rurale
durabile si alinierea la Zi, 2 ani Acreditata -
standardele europene

Noile specializari la invatamantul postuniversitar Master of Science care vor functiona
incepand cu anul universitar 2009/2010 sunt:

- Managementul dezvoltarii rurale durabile

- Management in alimentatie publica si agroturism

- Agribusiness

- Administrarea afacerilor agricole




In ceea ce priveste numarul specializarilor la ciclul I de licentd ne propunem
autorizarea n anul universitar 2008/2009 a unei noi specializari: Inginerie si management in
industria turismului.

4. Previziunile schimbarilor majore in structura facultatii

4.1. Structura organizatoricd a facultdtii — Incepand cu anul universitar 2008-2009 ne
propunem ca Facultatea de Management Agricol sa fie structurata in doud departamente:

- Departamentul de Management si Dezvoltare Rurala;

- Departamentul de Economia si finantarea firmei.

4.2. Evolutia numarului de studenti. La toate formele de invatamant ale facultatii
(lunga durata, M.Sc. si ID), in anul universitar 2009-2010 ne propunem ca facultatea sa aiba
un numar total de 1750 studenti si masteranzi.

Cresterile prognozate pentru numarul de studenti pe diferite specializari si per total
facultate se bazeaza pe mai multe elemente:

- cresterea numarului de locuri bugetate oferite celor doud specializari functionale si a
celei de-a treia care urmeaza a fi autorizata;

- mentinerea afluxului de candidati la admitere care sa permita realizarea unui numar
sporit de studenti in regim “cu taxa”;

- sporirea numarului de specializari la invatdmantul postuniversitar M.Sc. de la una in
prezent, la patru in 2009;

- adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

4.3. Structura posturilor didactice ocupate si vacante. Gradul de ocupare al posturilor
didactice este inca nesatisfacator si In aceastd directie vor trebui facute eforturi serioase in
viitor. In perspectiva, facultatea isi propune si ajunga la un total de 100 de posturi didactice
cu un grad de ocupare al acestora de circa 60%, cu o structurd corespunzitoare a gradelor
didactice existentd in standardele ARACIS.

4.4. Structura cursurilor la ciclul I licenta si ciclul II master. Facultatea de
Management Agricol 1si propune revizuirea curriculei si adaptarea acesteia cerintelor impuse
de ARACIS. De asemenea, pentru a asigura o Incadrare a absolventilor facultatii dupa
terminarea studiilor, cat mai rapidd, se are In vedere restructurarea planurilor de invatamant
precum si modernizarea i adaptarea programelor analitice la cerintele si exigentele impuse pe
piata muncii. Consideram ca trebuie sa existe un dialog permanent intre mediul de afaceri si
institutia de invatamant superior, un dialog constructiv care sa conducd la formarea unor
specialisti pregatiti, teoretic si practic, corespunzator necesitdtilor cerute pe piata muncii.

4.5. Structura invitamantului doctoral. In momentul de fati Facultatea de
Management Agricol are sase indrumatori de doctorat in domeniile Agronomie si Zootehnie.
Vom depune eforturi pentru cresterea numarului de indrumatori de doctorat.

5. Activitatea de cercetare

Cercetarea stiintifica este organizatd si coordonatd la nivel de facultate, departamente
si discipline. In perioada urmitoare se va pune accent pe:

a) intocmirea de proiecte competitive de cercetare stiintificd care sa participe la
competitii nationale de acordare de granturi;

b) participarea, alaturi de alte institutii, la proiecte de cercetare locala, regionald sau
nationald;

¢) sprijinirea cadrelor didactice in perfectionarea continud prin participarea la stagii de
documentare §i cercetare si la sustinerea de lucrdri stiintifice In cadrul conferintelor,
simpozioanelor, work-shop-urilor nationale si internationale;

d) orientarea cercetarii stiintifice spre realitdtile economico-sociale si cerintele pietei;

e) includerea si sustinerea studentilor in activitatile de cercetare realizate de membrii
departamentelor si initierea unor sesiuni anuale studentesti in care studentii care obtin
rezultate deosebite sa fie recompensati;



f) valorificarea diferitelor oportunitati oferite de programele europene de cercetare si
de mobilitatea cadrelor didactice;

g) reluarea si intdrirea relatiilor de cooperare in domeniul cercetarii stiintifice cu
universitdtile de profil din statele Uniunii Europene si din exteriorul acesteia, precum si
organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu aceste universitati;

h) crearea 1n incinta facultatii a unei biblioteci in care sa existe carti, tratate, studii si
alte materiale bibliografice de actualitate care sd permitd membrilor catedrei $i nu numai,
documentarea bibliografica necesara activitatii didactice si de cercetare;

1) consolidarea Centrului de Excelentd in domeniul dezvoltarii rurale durabile.

6. Strategia de tehnologie didactica

Multitudinea si diversitatea disciplinelor existente la specializdrile Facultatii de
Management Agricol au impus si impun in permanenta adecvarea tehnologiilor de predare de
maniera in care informatia transmisa studentului sa fie cat mai clard, mai usor inteleasa si
asimilata.

Dintre metodele mai vechi utilizate in instruirea studentilor am considerat necesara
pastrarea si in prezent §i pentru viitor a obligativitatii disciplinelor de a elabora cursuri,
indrumitoare de lucriri/seminar si ghiduri de elaborarea proiectelor. In acest sens merita
relevat faptul cd majoritatea covarsitoare a disciplinelor facultdtii sunt acoperite cu aceste
tipuri de materiale didactice.

Congstiente de necesitatea modernizarii tehnologiei didactice conducerea facultatii si a
departamentelor actioneazd in permanenta pentru dotarea disciplinelor cu aparaturd video cat
mai performanti. in acest sens putem arita ci majoritatea disciplinelor sau grupurilor inrudite
de discipline dispun de calculatoare si videoproiectoare. La nivelul facultdtii au fost
achizitionate videoproiectoare, laptop-uri, echipamente care sunt puse la dispozitia oricarui
membru al corpului didactic din Facultatea de Management Agricol.

7. Strategia resurselor umane

Considerdam cd problema resurselor umane reprezintd o problema capitald intrucat
corpul didactic reprezintd valoarea unei scoli. In acest domeniu Facultatea de Management
Agricol va milita pentru:

a) o politica flexibila de angajari orientatd spre absolventii cu rezultate exceptionale;

b) stimularea si Incurajarea valorilor precum si promovarea cadrelor didactice care
respectda conditiile impuse de Ministerul Educatiei Cercetarii si Tineretului, a Senatului
Universitatii si a Facultatii de Management Agricol;

c) aplicarea unei politici de resurse umane care sd asigure continuitatea cadrelor
didactice la discipline si valorificarea potentialului fiecarui membru al departamentului;

d) reducerea normei didactice la nivelul prevazut de Legea 128/1997 (Statutul
personalului didactic), astfel incat sa existe o mai mare disponibilitate a cadrelor didactice
pentru perfectionarea didactica si profesionala dar si pentru activitatile de cercetare.

Perfectionarea personalului didactic a stat §i va sta in permanentd in atentia
conducerilor facultatii si departamentelor.

8. Strategia financiara

Descentralizarea gestiondrii fondurilor pana la nivel de facultate s-ar dovedi o masura
salutard care ar motiva conducerea facultitii In atragerea de noi resurse banesti si in cheltuirea
acestora cu mai multd eficienta.

Atragerea de noi fonduri pentru activitatea didacticd si de cercetare a facultdtii
presupune urmatoarele cdi de actiune:

- sporirea anuald, cu circa 5-10%, a numarului de locuri bugetate la admitere la fiecare
specializare;

- ocuparea, 1n proportie mai ridicatd a locurilor oferite la admitere in regim cu taxa, in



limitele prevazute de normele ARACIS;

- cercetarea contractatd cu CNCSIS si cu alti parteneri interni i, mai ales, externi;

- consultantd economica §i manageriald, tindnd cont de faptul ca tot mai multi agenti
economici din domeniile respective sunt interesati de astfel de servicii de consultanta.

Autoritatile locale si agentii economici au fost, pAnd acum, sprijinitori foarte modesti
ai Tnvatamantului de inginerie economicd. Nivelul acestui sprijin va trebui s creasca
semnificativ in viitor odata cu cresterea puterii financiare a acestor agenti economici.

9. Strategia manageriala

9.1. Planul strategic de dezvoltare al facultatii pe perioada 2008/2012 a fost elaborat
cu participarea sefilor de discipline si sefilor de departamente si supus discutiei Consiliului
Profesoral din Facultatea de Management Agricol. In unanimitate cei prezenti au votat in
favoarea acestui plan strategic.

9.2. Punerea in aplicare a prezentului plan strategic se va face graduat, pe masura
asigurarii resurselor financiare §i umane necesare. Respectarea cat mai exactd a dinamicii de
aplicare a planului strategic constituie o premiza esentiala a succesului transpunerii in viata al
acestuia.

9.3. Organigrama facultdtii prevede si pentru perioada 2008/2009 un numar de doua
departamente. Foarte probabil cd acest numar va trebui reconsiderat in perspectiva cresterii
accentuate a numadrului de posturi didactice si a imbunatatirii substantiale a gradului de
ocupare al acestora.

9.4. Transparenta decizionald. Toate deciziile luate la nivelul Biroului Consiliului
Profesoral au fost comunicate 1n timp util tuturor sefilor de discipline si intregului colectiv de
cadre didactice, in cadrul sedintelor lunare largite de Consiliu Profesoral la care au participat,
cadrele didactice si reprezentantii studentilor. Deciziile ce depasesc atributiile sefilor de
departament si ale Biroului Consiliului Profesoral au fost si vor fi in continuare luate la nivel
de Consiliu Profesoral.

9.5. Informatia intre departamente, discipline, decanat etc. s-a imbunatatit considerabil
din momentul intrdrii In functiune a centralei telefonice digitale permitand atat decizii cat si
consultari in timpi optimi si reali. O imbunadtatire si mai evidenta a adus realizarea retelei de
intranet existenta in toate cabinetele, salile de lucrari si de seminarii.

DECAN,

Prof.dr. Vasile GOSA



