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1. PLANUL CONTEXTUAL ACTUAL AL CERCETARII STIINTIFICE

Pe plan international, in tdri dezvoltate ale UE, in Statele Unite, Japonia s.a.,
cercetarea stiintifica este tot mai mult sustinutd financiar din sectorul privat (peste 70%),
rezultatele activitatii de Cercetare-Dezvoltare-Inovare fiind absorbite de mediul economic cu
multiple implicatii favorabile pentru institutiile de invatdmant-cercetare.

Sub aspectul cheltuielilor medii pentru cercetare si dezvoltare, in tarile din Europa
Centrald, cea de Est si din Asia Centrala, acestea reprezintd mai putin de 1% din PIB, cu mult
sub tinta de 3% a Uniunii Europene, iar doud treimi din aceste cheltuieli sunt finantate din
fonduri publice.

Potrivit unor date statistice furnizate de Comisia Europeand (publicate pe Hotnews.ro)
tara noastrd are un nivel redus al abilitdfii de a scoate profit din investitiile in cercetare,
plasandu-se pe locul 12 in regiune, dupa tari precum Bulgaria, Croatia, Rusia s.a.

Conform unui raport realizat de Banca Mondiald, chiar daca sunt diferente semnificative
in regiune, cele mai multe tari trebuie sa-si reformeze sistemele de educatie si cercetare, sd-si
modernizeze infrastructura informaticd si sa imbunititeasca stimulentele economice nainte de a
angaja fonduri publice suplimentare.

1.1. Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare Inovare 2007-2013

Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (CDI) pentru perioada 2007-
2013 se bazeazi pe viziunea societafii roménesti referitoare la rolul stiinei, tehnologiei si
inovirii in dezvoltarea societitii cunoasterii in Romania.

Din consultarea actorilor institutionali relevanti au rezultat posibile prieritdfi ale
investitiei publice in cercetare, obfinute prin identificarea principalelor probleme de
interes socio-economic ale Romaniei. Ansamblul consultdrilor prospective a condus la o
listd de 25 de priorititi grupate in 9 domenii, descrise ca prioriti(i ale investiiei publice
in cercetare.

Comunitatea stiintifics a analizat domeniile cercetirii fundamentale in care
Romania are rezultate, vizibilitate internationald si potengialul de dezvoltare in viitor,
fiind identificate prioritati in reconstructia sistemului national CDI si a elaborat un document
de viziune pe termen lung asupra sistemului CDL



Pentru elaborarea strategiei a fost realizata si o ampla analiza a starii sistemului CDI
din Roménia.

Strategia reafirma rolul statului in domeniul CDI, acela de a crea conditii §i a stimula
pe de o parte crearea de cumoastere, iar pe de altd parte aplicarea cunoasterii in
interesul societdtii, prin inovare. '

Prin lansarea strategiei, Romdnia isi prezinid decizia politicd de a construi o societafe
bazatd pe cunoastere, deschisd valorilor gi competifiei internafionale.

Obiective strategice de dezvoltare stabilite la nivel guvernamental in domeniul CDI,
urmdrite prin PND 2007-2013:

- Dezvoltarea capacitdtii nafionale de asimilare si difuzare a tehnologiilor avansate,
in scopul cresterii competitivitiii in cadrul sectoarelor economice si al alinierii acestora la
politicile specifice ale UE;

- Cresterea capacitdtii si competitivitagii sistemaului CD;

- Stimularea generald a activitigilor CDI desfiisurate de agentii economici, cu
prioritate in domenii ale tehnologiilor de virf;

- Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de transfer tehnologic si inovare, in special
In plan regionals

- Cresterea graduald a resurselor financiare publice si private alocate cercetdrii
stiingifice, dezvoltdrii tehnologice §i inovdrii;

Se vor promova colaborarea si parteneriatul international in cercetdri avansate,
pe teme de interes stiintific si tehnologic general, cu accent in domeniile in care acestea pot
contribui si la rezolvarea unor probleme de interes stiintific si socioeconomic ale Romaniei,
asigurdndu-se nivelul competitiv dorit al sistemului CDI romanesc.

Sistemul CDI are oportuniti¢i reale pentru pericada 2007-2013. Integrarea in
Uniu-nea Europeand creeazi o presiune asupra orientdrii competitivitagii catre inovare,
cresterea economicad prognozati putdnd sustine deplasarea interesului sectorului privat catre
acest domeniu.

Prin strategia CDI pentru perioada 2007-2013 Romdnia fsi propune s atingd
media europeani pentru indicatorii de bazd ce descriu structura si performanta
sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare, crednd premisele focalizirii in viitor pe
domenii de nisi, acolo unde Roménia va avea masa critici i performantele unui lider.

fin acelasi timp strategia isi propune si sus{ind dezvoltarea socic-economicd a
Romaniei cu sansd reald de a crea o economie bazatd pe cunoastere, competitiva la nivel
global.

Sistemul de CDI va reprezenta motorul dezvoltirii societd(ii cumoasterii in
Romania, fiind capabil si sustind performanta prin inovare in toate domeniile ce contribuie la
asigurarea bunistarii cetatenilor si totodatd sa atinga excelenta stiintificd recunoscutd pe plan
international.

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE SISTEMULUI CDI

Sistemul CDI din Romdnia are rolul de a dezvolta stiinta si tehnologia cu scopul de a
creste competitivitatea economiei romdnesti, de a imbundtdfi calitatea sociald si de a spori
cunoasterea cu potential de valorificare si ldrgire a orizontului de acfiune cu urmatoarele
obiective:

1. Crearea de cunoastere, respectiv obtinerea umor rezultate stiintifice gi
tehnologice de varf, competitive pe plan mondial, avand ca scop cresterea contribufiei
sistemului romdnesc de CDI la dezvoltarea stocului mondial de cunoastere, cresterea
vizibilitigii internationale si transferul rezultatelor in economie §i societate.

2. Cresterea competitivititii economiei romanesti prin inovare cu impact la nivelul
agentilor economici si transferul cunostintelor in practica economica.



3. Cresterea calititii sociale prin dezvoltarea de solutii, inclusiv tehnologice, caie
si genereze beneficii directe 1a nivelul societdii.

in ce priveste cercetarea exploratorie si de frontierd Roménia va susfine cercetari
avansate, orientate citre obtinerea de rezultate stiintifice de nivel mondial, va incuraja
dezvoltarea carierei in cercetare si crearea unor poli de excelen(a.

Avand in vedere importanta cercetdrii fundamentale pentru dezvoltarea cunoasterii si
formarea resursei umane inalt calificate, accemtul va fi pus pe excelentd, pe
interdisciplinaritate si vizibilitate internationald. Vor fi sus{inute cercetdri complexe in
domenii de frontierd si participarea in retele internationale de cercetare de excelentd.

REZULTATELE VIZATE

- Cresterea rapidi a numarului de cercetdtori prin atragerea tinerilor in proiecte
de cercetare cu caracter formativ si prin atragerea de cercetitori din striindtate.

- imbunititirea integririi personalului de cercetare fn comunitatea stiim¢ificad
internationald prin asigurarea mobilitd(ii internationale, organizarea de si participarea la
conferinte stiintifice internagionale, imbuntatirea vizibilitafii internationale a publicatiilor
romanesti si asigurarea unui acces larg la resurse de informare.

- Sustinerea proiectelor de cercetare cu relevamtd stiingifica internationald, in
special a celor care presupun cooperarea internationald.

- Asigurarea accesului la infrastructura de cercetare prinir-o combinatie intre
investitii asociate universitatilor si institutelor publice de cercetare, cresterea vizibilitaii
infrastructurii existente si mobilitatea internationala a cercetatorilor.

Roméania va sustine cercetiri complexe ce ridspund unmer probleme clar
identificate in cadrul priorititilor publice de cercetare-dezvoltare. {n acest sens sunt noud
domenii prioritare cu un mare potential de a conduce la progres economic si social, fiecare
subsumand prioritati tematice.

Vor fi finantate cercetiri avansate in directii prioritar strategice si tehnologice,
mai ales de tip rezolvare de probleme cu posibile implicatii in inovare. Investitia publicd
are in vedere dezveltarea cunoagterii motivati de nevoile socio-economice strategice, far
cercetarea este evaluatd in functie de capacitatea sa inovativa.

in interiorul celor noud domenii prioritare se va urmari dezvoltarea unor poli de
excelentdl. Acest proces se va realiza treptat, pe baza de competitie iar investitia publicd se
va focaliza asupra proiectelor cu impact major si comcentrind dezvoltarea de
infrastructuri si structuri colaborative in domeniile care oferd cele mai bune rezultate.

Implementarea unor astfel de proiecte complexe va solicita un efort managerial
semnificativ din punct de vedere al orgamizdrii activitagii de cercetare-dezvoltare, al
managementului contractelor, managementului financiar, al drepturilor de proprietate
intelectual.

Se va avea in vedere profesionalizarea managementului si administrérii cercetdrii
in universitdti, institutii publice si nonprofit de cercetare si dezveltare inclusiv prin
stimularea participarii in organizatii profesionale europene si mondiale care sa asigure
schimbul de bun practici, colaborarea si transferul de cunoastere.

Strategia de Cercetare-Dezvoltare-Inovare  propune urmaétoarele DOMENII
PRIORITARE, FARA A FI ORDONATE DIN PUNCT DE VEDERE AL IMPORTANTEI si
anume: Tehnologiile societdtii informagionale, Energie, Mediu, Sindtate, Agricultura,
Securitatea si siguranta alimentard, Biotehnologii, Materiale, procese si produse inovative,
Spatiu si securitate, Cercetdri socio-economice §i umaniste.



Un accent deosebit se pune pe inovare, care se estimeazd a reprezenta motorul
principal al competitivitafii agentilor economici, mai ales pe © piatd intens concurentiala cum
este cea europeana.

Prin Strategia CDI se sustine acel tip de inovare care include o componentd de
cercetare, urmarindu-se i complementaritatea cu fondurile structurale alocate pentru
inovare.

Inovarea va fi sus{inutd si pe directia transferului rezultatelor cereetirii, respectiv
trecerea de la brevete sau know-how dezvoltate in cadrul unor proiecte complexe, la produse
si servicil.

In ceea ce priveste cresterea capacitdfii si a comypetitivitigii sistemului CDI, sunt
vizate urmitoarele masuri specifice de realizare:

- dezvoltarea resurselor umane din domeniul CDI,

- dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare din unitdtile si institutiile cu
profil CD si de invd{dmdnt superior,

- promovarea si dezvoltarea cemtrelor si a retelelor de excelentd stiinifica si
tehnologica in domeniile considerate prioritare;

- promovarea integririi internationale a sistemului si activitatilor CD.

Sunt vizati urmétorii indicatori de realizare specifici (la orizontul 2013):

- numar total de cercetitori: crestere cu cea 80%-100% (fafa de nivelul curent);

- numar total de doctori in stiinte: crestere la peste 90% din totalul cercetatorilor
(fata de cca 60% in prezent),

- media de virsti a cercetitorilor / ponderea cercetdtorilor sub 40 de ani: crestere la
cca. 60% (de la cca. 20% in prezent);

- institutii cu profil CD si de invafamant superior care dispun de echipamente §i
aparaturd performante de cercetare si informationale: crestere la peste 80% din totalul
unitatilor de profil
crearea retelei de comunicatii de foarte fnaltd performanta pentru activitati CD;

- retele de centre de cercetare de inaltd performan{d recunoscute si integrate in
parteneriate si programe internationale reprezentative: cel putin o retea pentru fiecare
domeniu de referinta;

- platforme integrate de cercetare: cel pufin o platformi integratd pentru fiecare refea
de centre de cercetare de inaltd performanta,

- brevete europene: crestere la cel putin S brevete la 1 mil locuitori.

in implementarea strategiei se vor respecta principiile majore privind guvernarea CDL:

(i) Responsabilitate fatd de societate; alocarea de fonduri publice catre sistemul CDI
trebuie consideratd o investitie ce serveste intereselor societdii;

(ii)Transparentd; acces public la informatii privind politicile, instrumentele si
rezultatele obtinute; acces la informatiile privind oportunitatile de finanfare a CDI din fonduri
publice, inclusiv prin dezvoltarea e-guvernarii in domeniul CDI; simplitatea si claritatea
procedurilor de obtinere a finantarii publice a CDI;

(iii) Performanti; evaluarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite, raportat la
investitia realizata.

Monitorizarea i evaluarea strategiei se va baza pe indicatorii de performantd ai
planurilor subsecvente de implementare precum i pe indicatorii ansamblului sistemului CDI,
corespunzitori obiectivelor specifice ale strategiei.

1.2. Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-2013

Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-2013 trebuie privit ca un



instrument principal de implementare a Strategiei Nationale pentru Cercetare Dezvoltare si
Inovare

Prin PN II se urmdreste atingerea celor trei obiective strategice ale sistemului national
de CDI si anume:

1. Crearea de cunoastere, respectiv obfinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice
de varf, competitive pe plan global, in scopul cresterii vizibilitatii internagionale a cercetdril
romanesti si a transferdrii ulterioare a rezultatelor in practica socio-economica.

2. Cresterea competitivitdtii economiei romdnesti prin inevare, cu impact la
nivelul agentilor economici si transferul cunostintelor in practica economica.

3. Cresterea calititii sociale, respectiv gasirea de solutii tehnice si stiingifice care
susiin dezvoltarea sociald §i imbunatateste conditia umana a acesteia.

Ustnarirea acestor trei obiective generale se va realiza in cadrul unei viziuni pe termen
lung privind sistemul national de CDI si rolul acestuia in socictate.

Astfel, sistemul CDI va putea sa devind motorul dezvoltirii mediului cunoasterii
din Romania, fiind capabil s sustind performanta prin inovare in toate domeniile care
contribuie la asigurarea bundstdrii cetdtenilor si totodatd s atingd excelenfa stiintificd
recunoscutd pe plan international.

Pentru a raspunde acestei provocdri, sistemul CDI va fi caracterizat prin deschidere, in
primul rand catre firmele romanesti, apoi citre mediul stiingific internagional, nevoile
societatii si sistemul educational.

3. CADRUL ACTUAL AL ACTIVITATII DE CERCETARE §T INTIFICA N
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului Timisoara

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului Timisoara
considera cercetarea stiintificd drept o misiune prioritard, universitatea avand ca fel in
domeniul cercetdrii sd devind un pol de excelentd cu recunoagtere nationald si internationald
" care sprijind inifiativele de cercetare cu apori la achizitia si dezvoltarea cunoagterii ca
rdspuns la nevoile comunitdtii academice §i ale societdtii.

Strategia Universitdfii de Stiinje Agricole si Medicind Veterinard a Banatului
Timisoara pentru cercetarea stiintificd a fost elaborata in contextul deschideri de noi
perspective pentru tara noastrd prin aderarea la Uniunea Furopeand, a elaborarii Strategiei
Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2007-2013, Planului National
de Dezvoltare 2007-2013, a documentelor Comisiei Europene centrate pe realizarea Ariei
Europene a Cercetdrii (European Research Area - ERA), precum si a noilor oportunitai de
participare la programe si surse nationale, europene si internationale de finantare a cercetarii.

Aceastd strategie oferd un cadru general prin care Universitatea isi va indeplini
misiunea si obiectivele privind cercetarea stiinificd, in vederea dezvoltdrii sale ca o entitate
cu vizibilitate nagionald si internationald pe planul cercetirii competitive si a
transferului de cunoastere.

2.1. Prioritati strategice ale Universitdtii de Stiinte Agricole si Medicind
Veterinari a Banatului Timiseara pentru cercetarea stiintifica pe perioada 2008-2012

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului Timisoara isi
propune in domeniul cercetdrii stiintifice, pe termen mediu si lung, cateva prioritati care vor
transforma institutia intr-un pol de excelentd in cercetarea stiinificd pe plan national si
international:

> Si faci din cercetarea stiintifici um “capital” al universititii si una din

principalele surse de venituri pentru universitate;



Sa faciliteze §i sustind dezvoltarea resursei umane inalt calificate in cercetare
si recunoasterea nafionald ¢i internajionald a acesteia;

Si asigure consolidarea, dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale a
cercetdrii pentru a sustine la cel mai inalt nivel foate directiile de cercetare in
care institutia este capabili si se implice si a putea participa ca si
coordonator §i partener in teme majore de cercetare de interes national si
international;

Si realizeze, asigure si mentind un standard de calitate in activitatea de
cercetare care si fie garantul spre cercetarea de excelenta;

Sd asigure um management eficient a activitafii de cercetare-dezvoltare-
innovare, pentru valorificarea competitivd a rezultatelor obtinute si
promovarea universititii im domeniul cercetdrii pe plan natiomal si
international.

Pentru asigurarea cadrului de cercetare performantd si realizarea prioritdtilor strategice
propuse, universitatea si-a stabilit o serie de obiective generale, specifice si masuri care

vizeazi:

A.

RESURSA UMANA

Capitalul cel mai de pret al institutiei este resursa umand.
Avdnd in vedere telul pe care universitatea si-l propune in domeniul cercetarii

stiintifice,

este necesar ca intregul corp didactic, cercetdtori, docioranzi, masteranzi §i

studenti sa se implice profund si responsabil in activitatea de cercetare.
Pentru aceasta conducerea universitatii prevede 3 obiective majore si o serie de

masuri:

I Formarea si perfecfionarea pentru cercetare a resursei umane:

Reactivarea cercurilor stiintifice studentesti, ca obligatie a fiecdrui departament s
promovarea unor module de formare in metodologia cercetdrii §i publicarii
stiintifice pentru studenti si masteranzi;

Selectarea resursei umane cu aptitudini pentru cercetare inca din perioada formarii
initiale, studenti si masteranzi si integrarea in grupuri active de lucru pentru
cercetare;

Cresterea importanjei i sporirea aportul invatamantului doctoral si a scolii
doctorale;

Asigurarea formdrii, dezvoltarii si integrarii cercetdtorilor tineri performanti in
structurile de cercetare ale universitafii;

Dezvoltarea colectivelor de cercetare in jurul cadrelor didactice i cercetatorilor cu
experienta si a structurilor de cercetare performante din universitate;

Sustinerea materiald a mobilitatii stiintifice a tinerilor din ciclul de licentd,
masterat si doctorat;

Stimularea materiald si morald a personalului implicat in cercetare pe baza
rezultatelor obtinute;

Il Motivarea pentru cercetare

Criterii de evaluare stiintifica clare, transparente si aplicate cu consecventd;
Cresterea standardelor de calitate in domeniul cercetérii stiintifice si respectarea
criteriilor de evaluare ce decurg din aceasta la promovarea didactica si de cercetare



precum si pentru acordarea premiilor;

- Instituirea unor burse pentru cercetare oferite de universitate, destinate tinerilor
cercetdtori si oferite exclusiv pe criterii de performanta;

- Finantarea unor teme de cercetare din fonduri proprii in raport cu calitatea
stiintificd a proiectului si impactul lui in domeriul cercetdrii (atragerea de alte
fonduri de cercetare, inovare, dezvoltare).

I Identificarea de solutii peniru creslerea numdrului de cerceidtori de inalid

pregdtire cu recunoastere nagionald §i internationald,

- Asigurarea conditiilor pentru acces liber la informatii si posibilitafi de luciu
performante;

- Stimularea cercetitorilor cu rezultate remarcabile prin mijloace salariale in limita
legii si a autonomiei universitare;

- Asigurarea accesului la cicluri de instruire si perfectionare in vederea formarii
expertizei de cercetare;

- Crearea in cadrul departamentelor a unor nuclee (clustere) stiiniifice pe teme
prioritare de cercetare, formate din cercetitori cu experientd si rezultate
remarcabile si tineri cercetatori cu aptitudini dovedite, in vederea participdrii la
competitii nationale si internationale cu proiecie de cercetare competitive, de
asemenea §i pentru cooperarea cu colective de cercetare din universitate si afara
acesteia;

- Atragerea unor cadre didactice si cercetitori roméni din striindtate, recunoscuti pe
plan international in activitaiea de cercetare stiintifica si integrarea lor in colective
de cercetare ale universitatii cu rol coordonator si formator;

- Asigurarea conditiilor de infrastructura si facilitatilor pentru continuarea unor
cercetiri de varf initiate anterior;

B. STRUCTURI INSTITUTIONALE
Desfisurarea unei cercetari stiintifice performante este posibila in contextul existentei
unor structuri institutionale care si asigure jaloanele corespunzatoare. {n acest sens exista si
functioneaza in scopul cercetdrii:
I Comisii ale Senatului universitdtii
v Comisia stiin¢ifici este un organ consultativ al Senatului Universitatii de $tiinte
Agricole si Medicina Veterinara a Banatului si are ca misiune de bazd coordonarea activitatii
de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare (CDI) din universitate, in concordanti cu Planul
strategic si Strategia de cercetare stiinificd a universitatii.
v Comisiile de evaluare internd si avizare a rezultatelor cercetdrii au ca obiect
de activitate inregistrarea, evaluarea §i avizarea internd a activitatii de cercetare stiintificd a
unititilor de cercetare (departamente, centre de cercetare, institute de cercetare, platforme de
cercetare, laboratoare s.a.), a cadrelor didactice, cercetatorilor stiintifici, doctoranzilor,
masteranzilor si studentilor din universitate.
Il Structuri cu rol de formare
v Cercurile stiintifice studentesti asigura:
- atragerea studentilor in aria cercetdrii stiintifice;
- formarea deprinderilor in domeniul activitafii de cercetare pentru pregétirea
proiectelor de licentd si orientarea spre scoala masterala;
v Studiile masterale au rol de:
- formare complementard interdisciplinard sau direcfionarea spre specializare in
cercetarea stiintifica;
- continuarea formarii tinerilor studenti/masteranzi in domeniul cercetdrii cu
deschiderea perspectivelor de continuare a specializirii prin doctorat;



v

orientare a tinerilor spre domeniile prioritare solicitate de piafa muncii, prin
armonizarea studiilor masterale cu obiectivele Strategiei nationale CDL;

Scoala doctorald

atragerea tinerilor cu aptitudini de cercetare spre scoala doctorald, pe baza de
competitie, prin asigurarea de burse doctorale atractive pe baza proiectelor
castigate de universitate;

orientarea spre stagii de pregatire pentru doctoranzii cu frecventa in laboratoare de
cercetare performante din tdri ale Uniunii Europene in vederea perfectionarii si
deschiderii de relatii de colaborare;

dezvoltarea scolii doctorale prin armonizarea cu programele doctorale din tard si
strainatate;

deschiderea perspectivei de continuare a cercetarilor si studiilor post-doctorantura,
pentru cercetatorii cu rezultate deosebite, in cadrul unor structuri de cercetare ale
universitaii.

Structuri cu rol de sustinere

Biblioteca centrald universitara

are rolul de furniza baza informationald reprezentatd de carti, tratate, reviste de
specialitate, buletine stiintifice, baze de date in format electronic si alte materiale
documentare obtinute pe bazid de abonament, schimb sau achizitie;

actualizeaza si asiguri la zi baza de informatii de nivel national si international pe
domeniile prioritare si de interes stiinific ale universitatii.

Departamentul de cercetare este 0 componenti importantd in cadrul activitétii

de cercetare si asigura:

un cadru organizatoric corespunzitor activitdfilor de cercetare stiingifica,
proiectare, consulting, analizd i expertiza tehnica, asisten{d tehnica,
microproductie, perfectionare, transfer tehnologic si punerea in practici a politicii
universitatii in domeniul cercetarii stiintifice;

informarea in mod operativ a membrilor comunititii academice in legaturd cu
toate problemele legate de cercetare, in special in ceea ce priveste lansarea de
competitii de proiecte §i asigurd consultantd tehnicd pentru participarea la
competitii cu propuneri de proiecte competitive.

Structuri de lucru

Institutele, platformele si laboratoarele de cercetare din universitate asigura:
structuri functionale cu dotare performanta pentru formarea tinerilor cercetdtori;
structuri de lucru pentru elaborarea propunerilor de proiecte de cercetare proprii si
pentru asigurarea parteneriatelor in vederea accesdrii si deruldrii de
proiecte/contracte de cercetare;

laboratoare acreditate si in curs de acreditare pentru garantarea unei cercetéri
competitive si a sigurantei rezultatelor cercetdrii;

personal calificat, specializat si cu atestare in domeniul cercetdrii stiintifice;
standarde de calitate, proceduri si metode de analize;

Centre de excelenti si Centre de cercetare care faciliteazi:

Concentrarea fortei umane pe domenii de cercetare stiintifica;

Identificarea si promovarea de noi poli de cercetare de excelenta;

Propunerea si derularea de proiecte si contracte majore de cercetare, in plan
national si international;

Universitatea sustine dezvoltarea si evolutia structurilor de cercetare existente

precum si crearea si dezvoltarea de structuri noi (centre, institute, platforme si laboratoare de
cercetare) convinsa fiind ci numai cu structuri de lucru performante, moderne si adaptate
cerintelor pietei se poate progresa.



C. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE
O cercetare performantd este posibild pe baza unei infrastructuri adecvate: moderne,
concentrate, eficient utilizata. In acest sens universitatea a sustinut si sustine dezvoltarea
infrastructurii de cercetare care sd asigure o cercetare performanta si considera necesara:
- Continuarea dezvoltarii si modernizarii laboratoarelor de cercetare existente din
cadrul departamentelor de cercetare;
- Sustinerea credrii si dezvoltarii de noi laborstoare de cercetare pe directil
prioritare de cercetare din universitate;
- Promovarea unei politici de cercetare prin care si se evite investitiile multiple in
aceeasi directie de dotare si sd se asigure utilizarea eficientd a infrastructuril
sxistente;

D. ASIGURAREA CALITATII

Universitatea considerd calitatea in cercetarea stiinfific un imperativ al acestui

domeniu de activitate si apreciaza ca necesare:

- Implementarea standardelor de calitate in cercetarea stiintificd, a procedurilor si
metodelor standardizate de lucru;

- Obtinerea avizelor de functionare si acreditarilor, de la organismele nationale
abilitate, pentru toate laboratoarele de cercetare create pana in prezent si trecerea
acestora la acreditarea si recunoasterea internationala;

- Pregatirea si calificarea personalului de cercetare prin participarea la cursuri de
specializare, schimburi de experienta si instruiri in tara si straintate;

- Cresterea calitatii buletinelor stiintifice proprit de valorificare a rezultatelor
cercetarii;

- Cresterea ponderii lucrarilor stiintifice, elaborate de cercetitorii din universitate,
valorificate pe plan national i international in reviste stiintifice cu cotatie ISI;

- Orientarea cercetdrii stiinifice atat pe directiile prioritare ale Uniunii Europene cét
si spre a raspunde necesitatilor de dezvoltare si consolidare ale mediului local,
regional si national;

- Asigurarea condiiilor pentru orientarea si informarea eficientd a comunitatii
stiintifice despre situatia cercetdrii in plan national si international;

- Informarea mediului academic asupra performanielor obtinute pe plan stiingific de
membrii comunititii academice a universitagii;

- Reactualizarea regulamentelor de cercetare de la nivelul universititii, care in acord
cu standardele de calitate sd sustind o cercetare de calitate, cu recunoastere
nationald si internationala;

E. MANAGEMENTUL CERCETARII

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului Timisoara
promoveazi un management eficient al activitdii de cercetare care sa creeze din cercetare un
“capital” al institutiei, sa transforme cercetarea intr-una din principalele surse de venituri
pentru universitate si si creeze din universitate un “pol de excelenta” in domeniul cercetarii
stiintifice pe plan national si international.

Pentru aceasta, conducerea universitatii considera necesare:

- valorificarea potentialului real de cercetare al universitdfii prin prisma resursei
umane deja formate (cercetatori si/sau grupuri de cercetitori) si afirmate pe plan
national si international, capabila sa obtind finantare prin programe nationale si
internationale si a infrastructurii de cercetare performante;

- sustinerea structurilor de cercetare si crearea/dezvoltarea de altele noi pe directii
neacoperite, dar prioritare pentru universitate;



. reactualizarea Regulamentului de cercetare stiintifica la nivel de universitate, caie
va cuprinde noi linii directoare in concordantd cu Strategia universitafii pentru
cercetare, legea cercetdrii precum si cu toate normele in vigoare,

- dezvoltarea capitalului uman pentru a raspunde nevoii actuale si de perspectiva
privind competitivitatea activitatii de Cercetare-Dezvoliare-Inovare;

- cresterea atractivitdfii carierei in cercetare pentru atragerea cercetatorilor
performanti formati in universitate prin programele de doctorat;

- dezvoltarea unei infrastructuri de CDI adecvate, simultan cu cregterea gradului de
utilizare a acesteia;

- reducerea fragmentarii prin stimularea cooperdrii penfru a crea un mediu de
cercetare puternic, concurential;

- cresterea capacititii de integrare in spatiul european al cercetdrii (ERA);

- promovarea in universitate a noil culturi europene a cercetdrii si sprijinirea
integrarii membrilor universitatii in retele de cercetare si in programe de anvergurd
guropeana;

- dezvoltarea cooperdrii la nivel national §i international in domeniul cercetrii
stiintifice;

- sustinerea implementdrii standardelor de calitate in domeniul cercetdrii stiintifice
in scopul cresterii calitatii cercetarii §i atingerea calitatii de cercetare de excelenta:

- imbunatatirea ratei de succes in competitiile de proiecte nationale si internationale
si cresterea gradului de recuperare a contributiei ia programele cadru de cercetare
al UE ce presupun cofinantare;

- orientarea si focalizarea investitiilor in CDI catre rezultate aflate pe frontiera
cunoasterii si rezolvarea unor probleme de interes national, regional sau local cu
aplicatii directe in mediul economic;

- sustinerea initiativelor care aduc un plus de valoare in domeniul cercetarii
stiintifice din universitate;

- cresterea gradului de responsabilitate si de implicare al departamentelor in
proiectarea activitatilor de cercetare, in infiintarea de centre de cercetare si
dezvoltarea de laboratoare de cercetare;

- elaborarea unui Plan intern de cercetare/dezvoltare pentru fiecare departament, in
concordanti cu strategia universitdtii pentru cercetare;

- promovarea activititii de cercetare si rezultatelor cercetdrii pe sit-ul universitatii
pentru a crea o imagine reala si a promova capacitatea de cercetare a institutiei;

- sustinerea organizarii de manifestari stiintifice cu inaltd cotatie internationald
pentru tinerii cercetdtori, studenti, masteranzi si doctoranzi si pentru cercetatorii
formati, cadre didactice/cercetitori, cu atragerea de personalitati stiintifice
autohtone si internationale;

- sustinerea cresterii calitatii publicatiilor stiintifice proprii in evaluarea si
ierarhizarea nationala si internationald,

- stimularea cercetdrii performante cu rezultate deosebite care sa plaseze
universitatea in pozitii superioare in ierarhizarea interna si recunoasterea pe plan
international.

2.2. Strategia institutionald de sustinere a cercetdrii stiingifice in cadrul
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinari a Banatului Timisoara

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard a Banatului Timisoara,
constientd de necesitatea dezvoltdrii cercetarii stiintifice si a asigurdrii perspectivelor sale la
nivel national si mai ales in Aria Europeand a Cercetdrii stiintifice se angajeaz ca in viitorii 4



ani:

- sa promoveze o politicd activd de cooperare in plan nagional i international in care
principalele deziderate sunt standardele de inalia calitate si performantd in
cercetarea stiintificd, multi- si interdisciplinara, precum si eficienta economica, in
scopul credrii unor structuri de cercetare autosustenabile din punct de vedere
financiar si atingerii telului de “pol de cercetare de excelentd”;

. si realizeze si asigure cadrul organizatoric si managerial adecvat pentru
dezvoltarea resursei umane si a infrastructurii pentru dezvoltarea universitafii;

- sa valorifice prin cercetare/inovare potentialul regional reprezentat de mediul
economic, aceasta reprezentdnd una dintre caile majore de insertie socio-
economica a universitatii;

- s3 armonizeze capitolele de cheltuieli ale bugetului format din veniturile proprii
(cercetare) pentru a-si sustine obiectivele precizate in actuala strategie de
dezvoltare a cercetdrii stiintifice.

Avand in vedere liniile directoare stabilite prin Sirategia Nationald de Cercetare
Stiintifics, obiectivele generale si specifice propuse prin strategia proprie de cercetars,
universitatea prin structurile interne (facultéi, departamente, institute de cercetare, centre de
excelentd si cercetare, colective de cercetare) si prin personalul didactic si de cercetare (cadre
didactice, cercetitori doctoranzi si studenti) si-a stabilit, pe domenii prioritare, o serie de
obiective, directii i tematici de cercetare, prevazute detaliat in anexe.

RECTOR SECRETAR STIINTIFIC

Alédandru MOISUC Prof. dr. Florin SALA
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ARII TEMATICE S$I DIRECTII PRIORITARE DE CERCETARE STIINTIFICA

din cadrul
Universititii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinari a Banatului din Timisoara

o Crearea de soiuri si hibrizi noi la specii de interes agricol si horticol prin metode
clasice si ale ingineriei genetice;

o Tehnologii sustenabile in agriculturd si horticultura;

o Perfectionarea sistemului de protectie integrat a plantzlor cultivate;

o Utilizarea durabila a terenurilor agricole;

o Ameliorarea, conservarea si restaurarea fertilitagii solurilor degradate;

o Prevenirea si combaterea poludrii in agricultura;

» Obtinerea de plante modificate genetic;

o Evaluarea impactului de mediu i restaurare ecologica;

o Resurse energetice alternative;

> Restructurarea agriculturii si dezvoltare rurald durabild in Romania;

o Sisteme de finantare in agricultura;

> Studiul compusilor chimici cu aplicabilitate in industria agroalimentara;

o Calitatea produselor agroalimentare;

o Cercetiri in domeniul stiintei alimentului;

o Protectia si bundstarea animalelor domestice;

o Profilaxia si combaterea bolilor la animale

o Siguranta si securitatea alimentara,

o Tehnici si tehnologii de ameliorare si reproductie la animale prin embriotransfer si
inginerie genetica;

o Perfectionarea tehnologiilor de crestere a animalelor;

o Perfectionarea tehnologiilor de producere, recoltare, conservare si valorificare a
plantelor furajere.

o Optimizarea hranirii animalelor ca directie de imbunataire a calitégii produselor
animale

Secretar stiintific

Prof. dr. Florin Sala
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